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Sammanfattning

Foreliggande rapport &r en studie av relationen mellan stdderna Géteborg och
Shanghai, vanorter och systerstader.

Studien &r ett projekt inom Kulturverkstan, projektledarutbildning med inriktning mot
kultur och IT, huvudsakligen utford i Goteborg april &r 2000, pa uppdrag av Kinaradet
med Lars-Ake Skager som handledare.

Goteborg och Shanghai ar systerstédder och vanorter sedan 1986 da ett samarbetsavtal
upprattades. Utbytet mellan staderna ar omfattande, bade vad géller officiella kontakter
och affarsforbindelser. Studien syftar till att undersdka vad som har hént i
véanortssamarbetet mellan Géteborg och Shanghai frén 1986 till 2000, samt att utrona
vénortsforbindelsens betydelse.

Rapporten bestér av en historik och en 6verblick éver vilka kontakter som finns idag,
med tankar om dess betydelse, samt férhoppningar infor framtiden. Ett 50-tal personer
inom forvaltning, néringsliv, organisationer och kulturliv, i Goteborg — och i
Stockholm, Peking och Shanghai — har intervjuats.

Flera av de intervjuade vittnar om hur Goteborg ar viktiga i Shanghai, nagot mycket
markvaérdigt i en stor och expanderande stad dér hela vérlden vill in. 1 Shanghai kénner
man till G6teborg pa ett satt som man inte annars gor ute i virlden. Goteborg har har
nagot att forvalta och maste gora det val. Min &sikt ar att man kan gora det genom att
integrera kulturen i utbytet.

Vanortssamarbetet har utvecklats fran ett kommunalt samarbete med méten mellan
manniskor och utbyte av kunskap till att idag framst vara en férmedling av
affarskontakter, att fungera som en dorréppnare i Kina.

Att vanortskapet har betydelse for de befintliga kontakterna kan tydligt pavisas. Det
beskrivs ofta som grunden for samarbete och som en relation att knyta an till. 1 Kina &r
den officiella ndrvaron viktig, den har tyngd och den ger tilltrdde. Vanorten blir en
plattform for moten och vanortssamarbetet ger pa sa stt unika mojligheter att bredda
kontaktytorna inom naringsliv, kultur, utbildning etc. Flera foretag patalar styrkan i att
ingd i ett sammanhang och vara en del av svenskheten, att det ger positiv effekt att
forknippas med andra svenska foretag med hog kvalitet.

Relationer och personlig kontakt &r viktig dverallt i alla sammanhang — men &nnu
mer s i Kina! Att Shanghai nu i augusti &r 2000 inleder sin 'Europavecka’ med fyra
dagar i Goteborg visar med all 6nskvérd tydlighet relationernas vikt.



Forord

Detta ar en studie av en relations betydelse, ndgot i grunden abstrakt och darav svért att
mata. Jag har darfor valt att lyssna till manga roster for att fa en bild av vad som pagér
och vad det betyder. De olika rosterna ar hamtade fran manga hall, och alla sager
naturligtvis olika saker beroende pa situation och verksamhet.

Men forst min personliga bakgrund till detta arbete. Jag &r sedan lange mycket
intresserad av landet Kina och dess kultur, fascinerad av bade dess rika historia och den
snabba utveckling landet befinner sig i nu. Jag har besokt Kina fyra ganger, sammanlagt
ca tre méanader. Har hemma i Sverige r jag verksam inom Svensk-kinesiska foreningen,
och ordftérande for dess avdelning i Goteborg.

Under hosten och vintern 1999 deltog jag i ett liknande projekt, dven det inom
Kulturverkstan, dar vi studerade kulturens betydelse vid marknadsforing av

svenskt ndringsliv, med exemplet Sverigeveckan i Shanghai i mars 1999. Detta
evenemang hade sin grund i utbytet mellan staderna Goteborg och Shanghai, och pa
plats i Shanghai erfor jag denna relations betydelse som ldngt viktigare an vad jag
nagonsin forstatt hemma i Goteborg. Detta vickte manga tankar hos mig. Jag har
tidigare studerat kinesisk kultur och historia, och vet vilken betydelse relationer,
familjeband och vénskap har i det kinesiska samhéllet.

Jag fann det intressant att forsoka tranga djupare ned i frégestaliningen om
relationens betydelse. | Shanghai talade man om Gdoteborg som en syster i Sverige,
ett satt att uttrycka sig som jag aldrig tror att jag kommer att fa héra har hemma.
Intressant blir det som gammal kultur och sedvénja, en foreteelse aktuell i den

nya vérlden av marknadsekonomi som Kina blivit och i den snabbast véxande
staden i vérlden som Shanghai nu é&r.

Goteborg i juni 2000,
Karin Hellgvist

Kan stéder vara slakt?
Kan man vara vén
med en hel stad?

"En syster kan
hjélpa sin syster,
“vara syster”.”

Gao Feng,

kinesisk generalkonsul

i Goteborg



INNEHALLSFORTECKNING

SAMMANTALINING .. e 2
FOTOIT L. e e e 3
INNEAIISTOIECKNING ... ...vviie e, 4
ATESSEE ..o e e e e e 5
1 INLEDNING ..o e 6
2 HISTORIK
2.1 THASHINIE ©ovee e e e e e e 7
2.2 Gamla fOrDINGEISEr ..., 8
2.3 SNANGNAT ... 8
A Y 1 o 1 - 10
240 AVEAIBL ..t 10
2.4.2 Tidiga samarbetSprojekt ... ... 10
2.5 ULSEAININGAT ... e e 11
251 OSHNAIETAIArE ..o et e e e e e e e e e 11
2.5.2 DINOSAUIIET .t ettt e e et e et e e et e e et e e e e e 11
253 KINESISK VA .. uit it e e e e e et e e e e 12
2.6 OFfiCiella DESOK ..........ooiiiii i s 12
2.6.1 Goteborgsdelegation i Shanghai 1986 ...........cooveeiiiiiiiiiiiii e 12
2.6.2 Jiang Zemin i GOEDOIG .......voeie e 13
2.8.3 1080 Lt e 13
2.6.4 Delegation 1992 ... it e e 13
2.6.5 ZhU RONGJi I SVEIIGR ..o et et et e e e e e e e e e 13
2.6.6  Fler besok i GOEDOIG ... e ieie et e e e e e e e e 14
2.6.7 XU KUANGi ALET i SVEIIZE ... vvveveiee ettt cee e et et et e e e e e e e e 14
2.6.8 Sveriges Generalkonsulat i Shanghai ... 14
2.6.9 GOran Persson i KiNA .......cevunie it e e e et e e 14
2.6.10 Kinas Generalkonsulat i GOtEDOIY .......c..oeiiieie e e 14
2.6.11 Goteborgs stads och Kinaradets resa till Shanghai 1998 .................ccccoeeennnene, 15
2.7 KINAIAAEL ... e ) 16
2.7.1 ldeella foreningen Kinaradet .............ccoouviieieeiiiiiiiiee et 16
2.7.2  Sverigeveckan i Shanghai 1999 ..o 16
2.7.3 50 ar av diplomatiska forbindelser .............ccoovuiiiin it 17
2.7.4 Shanghai stad till GOteborg 2000 ...........iuie it e 17

3 UTVARDERING

3.1 ALEVAIA VANOIT ... e 18
B L1 ULVECKIING et et e e et e e e 18
810 T - 18
B0 V1o P 19
K8 © o ) -1 o o o P 19
315 OrganiSAtIONET ... ..t e et et e et e e e e e e e e e 20
RN G 0] (] - 1o T PPN 21
B LT FOU e e 24

318 KURUIIIV e e e e e e e e e e aaas 25



3.2 Vénortskapets Detydelse ..o 25

321 BELYARISE .ot e e 25
322 RElALIONEY .t e e e e e 25
3.2.3  AFFAISKONTAKLEE ... et e e e e e e 26
K 172 S (] 26
32,5 SVBNSKNEL ..t it e e 26
3.3 Vanorterna i framutiden ..........coooooiiiiiiin 27
K TR 5 N ! - 301 1T 27
R I o 1 o T PP 27
3.4 Personliga refleKtioner ... 27
K 5 1 U oo 27
342 MOJIGNELEE ...t e e e 28
1 S | 29
4 BILAGOR
4.1 TacK till oo 32
4.2 Ur Sweden Comes 10 CRINA ....co.ooiieie i, 33
ADRESSER
Karin Hellgvist tel 070-641 66 98
Vasagatan 5C, 411 24 Goteborg e-post karin.hellgvist@kulturverkstan.net
Kinaradet tel 031-61 24 00
c/o Business Region Goteborg AB, 411 14 Géteborg e-post info@brg.goteborg.se
Kulturverkstan tel 031-743 99 08

Box 311 20, 400 32 Géteborg e-post info@kulturverkstan.net



1 INLEDNING

Foreliggande rapport ar en studie av relationen mellan stdderna Géteborg och
Shanghai, vanorter och systerstader.

Studien &r ett projekt inom Kulturverkstan, projektledarutbildning med inriktning mot
kultur och IT, huvudsakligen utférd i Goteborg april &r 2000, pa uppdrag av Kinaradet
med Lars-Ake Skager som handledare.

Goteborg och Shanghai ar systerstédder och vanorter sedan 1986 da ett samarbetsavtal
upprattades. Uthytet mellan staderna ar omfattande, bade vad gller officiella kontakter
och affarsforbindelser. Undersokningen syftar till att studera vénortsrelationens
betydelse for dessa kontakter, och for att se kulturens roll i samarbetet. Tanken &r att
gora en kartlaggning av vanortskontakter genom nedslag i olika sektorer, och se till
vénortskapets betydelse dér.

Malgrupper for undersokningen ar Goteborgs stads forvaltning och bolag, hogre
utbildnings- och forskningsinstanser, kulturella institutioner, organisationer, svenskt
naringsliv, Utrikesdepartementet och Exportradet samt kinesisk forvaltning bade i
Sverige och i Shanghai.

Arbetet bestdr av intervjuer och informationsinsamlande. Ett 50-tal personer inom
forvaltning, néringsliv, organisationer och kulturliv, i Géteborg — och i Stockholm,
Peking och Shanghai — har intervjuats om sina kontakter och utbyten och vénortskapets
betydelse for detta. Materialet har samlats till denna rapport, vars slutsatser i sin helhet
bygger pa dessa intervjuer.

Fragestallningen har handlat om vilka kontakter man har med Kina och vilken roll
vénortskapet mellan Goteborg och Shanghai spelar — eller ej — for dem, vilken betydelse
man ser av detta for sin verksamhet samt vilka resultat man kan se, direkta och
indirekta. Vidare har fragan behandlats vad man énskar mer i form av utbyte, och hur
man gér vidare och forvaltar den kontakt man skapat.



2 HISTORIK

2.1 Tidslinje

2000

Shanghai stad till Goteborg
50 &r av diplomatiska forbindelser

I
1999
Sverigeveckan i Shanghai

I
1998
Goteborgsdelegation pa officiellt besok i Shanghai

I
1997
Kina 6ppnar generalkonsulat i Géteborg
Kinaré&det borjar sin verksamhet

I
1996
Gdran Persson i Kina
Sverige dppnar generalkonsulat i Shanghai
Shanghais borgméstare Xu Kuangdi i Géteborg

I
1995
Kinesisk Vér i Goteborg

I
1994
Li Ruihuan, ordférande i Kinas konsultativa kongress, pa besok i Géteborg
|
1993
Shanghais davarande borgméstare Huang Ju besoker Géteborg
Kinesiska dinosaurier visas pa Naturhistoriska museet

I
1992

Kinas vice premiérminister Zhu Rongji, fd borgméstare i Shanghai, beséker Sverige och Goteborg
Officiell delegation fran Goteborg till Shanghai
Utstéllningen om Ostindiefararen visas i Shanghai

I
1991

I
1990
Kina &terupptar kontakterna, Lars-Ake Skager till Kina igen

I
1989
Alla kontakter bryts pga handelserna pi Himmelska Fridens Torg

1988
Shanghais davarande borgméstare, nuvarande president, Jiang Zemin besoker Goteborg
I
1986

Den forsta delegationen fran Goteborg till Shanghai
Goteborg och Shanghai skriver samarbetsavtal och blir vanorter

I
1950
Sverige upprattar som forsta vastland diplomatiska forbindelser med Folkrepubliken Kina

I
1732

De forsta kédnda kontakterna mellan Géteborg och Kina genom Ostindiska Kompaniet



2.2 Gamla forbindelser

Sverige och Kina har historiskt sett goda forbindelser, och dessa forbindelser gar langt
tillbaka i tiden. Redan pa 1000-talet idkade troligen vikingar handel med kopman langs
Sidenvégen. Det i Goteborg 1731 grundade Svenska Ostindiska Compagniet kom 1732
till Kanton med skeppet Fredricus Rex Svecie, en foregangare till skeppet Gotheborg, det
skepp som det idag byggs en kopia av i G6teborg. Ostindiefararna far std som symbol
for ett fredligt och jamlikt utbyte. Till skillnad fran andra europeiska lander finns i vara
historiska relationer inga besvérande koloniala konflikter — inga opiumkrig, inga
kanonbatar eller andra militara hot.

Sverige och Kina har inte heller i dag nagra stora politiska konflikter och detta samt det
faktum att Sverige var det forsta vastland att erkénna Folkrepubliken Kina &r en
gynnsam bakgrund till goda relationer. De diplomatiska forbindelserna uppréattades den
9 maj 1950, drygt ett halvar efter folkrepublikens etablerande den 1 oktober 1949.

Kina, vdrldens mest folkrika nation, har under de senaste tva decennierna okat sin
politiska och ekonomiska betydelse i det globala sasmmanhanget och landet intar idag en
viktig plats i den svenska regeringens Asienstrategi, som antogs av riksdagen 1999. Kina
ar Sveriges nast storsta handelspartner i Asien och en allt viktigare handelsnation.

Sverige och Skandinavien har ocksa tidigt haft narvaro i Shanghai. Handelshus har varit
etablerade, och det beraknas faktiskt ha funnit lika ménga skandinaver i Shanghai vid
det forra sekelskiftet som nu i slutet av 1999, dvs ca 300 personer bosatta och
verksamma dar.

2.3 Shanghai

Shanghai &r idag Kinas storsta stad med ca 14 miljoner invanare, av vilka 9 miljoner
berdknas bo inne i sjalva staden, men fram till 1840-talet var Shanghai en muromgérdad
by, dar befolkningen forsorjde sig pé fiske.

I och med Storbritanniens seger i Opiumkriget 1842 gavs engelsménnen rétt att driva
handel och USA och Frankrike féljde med egna handelsavtal. Shanghai 6ppnades som
exporthamn 1842 och blev landets viktigaste hamn-, handels- och industristad, mycket
tack vare det stor utlandska inflytandet. Under drygt hundra ar fram till 1949
kontrollerade utlanningarna allt av kommersiell betydelse i Shanghai och deras sétt att
leva, bygga hus och roa sig angav tonen i staden. De utldndska koncessionerna lydde
under sina respektive hemlanders lag, inte kinesisk, sd man kunde dar ge skydd &t
forfoljda kinesiska intellektuella. 1921 bildades Kinas kommunistiska parti i den franska
koncessionen av Shanghai.

"Orientens parla", sa kallades Shanghai under mellankrigstiden. Da var staden en av de
mest kosmopolitiska i varlden. Baksidan var att opiummissbruk, prostitution,
korruption och utpressning var vanligt, det styrdes av triaderna som kan liknas vid en
kinesisk maffia.

1937-45 var Kina och Shanghai ockuperat av Japan. Manga makthavare och
intellektuella flydde da till inlandet. Motet med det fattiga Kina och bondernas misér
ledde till en radikalisering, vilken sa smaningom medverkade till kommunisternas
maktovertagande 1949. Staden Shanghai hade véxt snabbt, ar 1850 hade den 500.000
invanare, 1949 6ver fem miljoner. I och med Folkrepublikens bildande lamnade de
flesta utlanningar och vélbédrgade kineser Shanghai. Staden gick in i en isolering som
bréts forst med den nya politiken trettio ar senare.

Shanghai &r i dag &terigen en kosmopolitisk stad, en larmande och brusande stad
som badar i neon. "Shanghai &r inte Kina" &r ord som ofta hérs, man har alltid
dlskat det moderna och det utlandska och med sitt arv av vésterlandsk paverkan
har staden haft lattare an andra kinesiska stader att Gppna sig utat mot resten av
Asien och vérlden. Staden har en hdg grad av sjalvstyrande gentemot huvudstaden
Peking och &r en mycket intressant stad i Kina sett ur ett ekonomiskt perspektiv.



1978 infordes den nya politik som skall omvandla Kina till en socialistisk
marknadsekonomi, dar man har etablerat sarskilda omraden med férmanliga
villkor for utlandska investeringar. Denna utveckling pabdrjades i borjan av
1980-talet och de flesta av de ekonomiska zonerna ligger 1angs Kinas dstkust.

”Nu kan man ter tala om Kulturrevolution. Livet skall &ter forandras i grunden. Men nu sker det hela
tyst och utan egentlig diskussion. Det &r som en naturkraft. \/i kritiserar (med rétta) det kinesiska
samhallet for bristen pa demokrati och rimlig rattsordning och hoppas att den nya ekonomiska ordningen
skall framtvinga forbattringar. Men vi ser inte priset for denna forandring. Den kultur vi som besokare
uppskattar s mycket, den ménskliga skalan, gatulivet dér alla kénner varandra, de smé enkla och billiga
restaurangerna med négra fa bord och alltid lika underbar mat etc haller pa att ga under genom
adopterandet av var livsstil. Lyckosamt nog &r utvecklingen inte lika snabb dverallt i Kina som i Beijing
och Shanghai och de andra riktigt stora staderna s& det finns kanske majlighet att dra Iérdom och vélja
andra végar i andra delar av landet.” Peter Ullmark, CTH, i Kinarapport 2/99

Shanghai &r Kinas viktigaste centrum for hdgre utbildning och man finner den

tekniskt mest vélutbildade arbetskraften har. Industrin & mycket omfattande

och den nya stadsdelen Pudong haller pé att utvecklas till ett av Asiens viktigaste
finansiella centrum. Det &r framfor allt dar som det investeras men det byggs som aldrig
forr i hela staden, med nya vagar och hdghus 6verallt. Utvecklingen har tagit fart de
senaste tio aren och en femtedel av varldens byggkranar lar finnas i Shanghai. Mycket
byggs pa spekulation, ca 40% av kontorsskraporna sags sta tomma, risken for
dverhettning &r stor och de styrande forsoker idag att dampa takten nagot.

”Som en hagring reser sig den nya stadsdelen Pudong ur dimman pé andra sidan floden Huangpo i
Shanghai. Annu for knappt nio &r sedan 1ag hér bara ett nedganget varvsomrade med fallfardiga magasin
och gamla rostiga lyftkranar. Nu stiger skyskraporna mot hojden. ”Osterns Manhattan” véxer fram, ett
internationellt centrum for avancerad modern industri. Néra ett hundra av vérldens ledande transnationella
foretag har redan etablerat sig hér — Siemens (jarn, stal, tele), General Motors (producerar nu 100.000
Buick per ar), manga av de stérsta amerikanska faretagen inom kemi, biotech och informationsteknologi,
liksom de japanska. Trettioen utlandska banker och lika manga utlandska finansinstitut &r i full
verksamhet. Sex internationella rederier (hanterar 600.000 containers per ar) finns redan pa plats och fore
arets slut kommer Pudongs internationella flygplats std klar att ta hand om 20 miljoner passagerare per
ar. | nésta fas byggs kapaciteten ut till 70 miljoner.

Har finns ocksa stora toppmoderna bostadskomplex med varuhus, restauranger och all tankbar service for
den nya internationella och inhemska eliten.

Frén det hoga tv-tornet “The Orignt Pearl Television Tower” som ser ut som en rymdraket just fore
nedrakningen, bort till " The Central Park” Ioper “The Century Boulevard™, fem kilometer Iang och
hundra meter bred. Den nya tunnelbanan och tva véldiga nya broar férbinder denna skéna nya varld och
de gamla koloniala kvarteren vid The Bund och Nanjinggatan. Allt detta pa knappt nio ar! Tala om att
Iyfta sig i héret!” Cecilia Lindqvist i Kinarapport 2/99

Sommaren 1997 borjade man bygga det som ska bli vérldens hdgsta byggnad, Shanghai
World Financial Center, 460 meter och 94 vaningar, vilket beraknas fardigt ar 2003. |
Shanghai och Pudong star redan nu Kinas hgsta och den tredje hogsta byggnaden i
vérlden, Jin Mao Tower, 421 meter och 88 vaningar, frdn 1998.

Tva stora kulturbyggnader fardigstalldes 1996, dels Shanghai Museum vid People’s
Square, den gamla platsen for en kappldpningsbana, och dels Shanghai Library, ett av
Asiens storsta bibliotek, i de gamla franska kvarteren néra det svenska konsulatet. |
oktober 1998 dppnades den nya Shanghai Grand Theatre mittemot Shanghai Museum
pé People’s Square, en operascen for internationella gastspel.

Enligt Nils Olof Ericsson, tidigare svensk kulturattaché, sa har ledningen i Shanghai
bestamt att staden inte bara skall vara en affars- och industrimetropol, utan ocksa en
kulturstad av betydelse. Darfor har man placerat béde det nya museet och operahuset i
centrum.

Aven infrastrukturen byggs ut i rasande takt. En ringvag runt innerstaden blev klar
1995, en motorvag fran flygplatsen till ringvagen i december 1996, och en anslutning
fran centrum fram till den anrika strandpromenaden The Bund hdsten 1997. Tunneln
under Huangpu-floden 6ppnades i november 1996 och med den nya tunneln samt den
nya motorvagen kan man nu ta sig fran alla delar av innerstaden till olika platser i
Pudong pa 10-15 minuter. 1 maj 1998 revs en 7 km lang och 200 m bred gata for en ny
upphojd motorvég genom centrala Shanghai, vilken stod fardig i september 1999. En
ny internationell flygplats i Pudong invigdes i slutet av oktober 1999 och en ny linje av
tunnelbanan skall strackas dit.



”Det var s tyst. En tat strém i vadderade bomullsklader och tygskor fléit stillsamt fram langs gatorna med
barnen vid handen, forbi de pavra skyltftnstren — de flesta varor var fortfarande ransonerade — och de ljud
man horde var fragment av deras samtal och skratt, plingandet av cykelklockor och det stilla dunkandet av
nagon enstaka buss eller bil som tog sig forbi. Gatan tillhorde &nnu de gdende och cyklande. Langt fore

skymningen hade gatorna redan tomts. Vid sextiden 1g de 6de.” c Lindavist i Shanghai 1979, Kinarapport 1/99

2.4 \Vanorter

2.4.1 Avtalet

242

Bakgrunden till vanortskapet var en forfrégan fran Shanghai via UD till Géteborg.

I maj 1986 slots ett samarbetsavtal mellan Goteborgs och Shanghais stader, vilket
undertecknades av Lars-Ake Skager och davarande vice borgmastaren i Shanghai Ni
Tianzen.

Ansvarig i Goteborg var Lars-Ake Skager, 1983-91 kommunalrad och ansvarig for
kommunstyrelsens rotel for internationella kontakter. P4 tjanstemannasidan arbetade
Holger Jonasson, bitradande chef pa davarande Naringslivssekretariatet, samt
sekreterare Helena Alsonius. Bo Ekander pa Gotabanken i Hong Kong var dessutom
informellt Goteborgs stads representant i Asien

Avtalet &r ett samarbetsavtal, ej ett vinortsavtal, och det bor ndmnas att i Goteborg ar
Shanghai ej officiell vanort. Man har bara tre sidana och de ar i de nordiska landerna;
Bergen, Abo och Arhus. A andra sidan ar Géteborg ej heller officiell vénort i Shanghai,
dé man dar redan har fyllt sin kvot for stader att bli godkanda som vanorter av Kinas
regering. Detta ar dock bara en formalitet, i bade G6teborg och Shanghai talas det om
vinort respektive 'sister city’ och samarbetet fungerar utifran detta.

Avtalet syftar i korthet till att starka samarbetet mellan stiderna inom omraden som
transporter, hamn och avfallshantering samt frdmja handelsutbyte.

Detta skall ske genom 6verforing av kunskap, teknologi och varor, utbyte av
information samt bilaterala symposier och seminarier. Det forutsatts ocksa i avtalet att
samarbetet skall organiseras direkt av delaktiga myndigheter eller foretag. Det tar tydligt
avstamp i efterfragan pa teknisk utveckling, utgdende fran behov och situation 1986.

Tidiga samarbetsprojekt

De forsta projekt som diskuterades efter avtalets upprattande var en kinesisk tradgérd
pé Liseberg, China Garden, ett projekt for forbéttrat lokaltrafikssystem, Urban
Transportation Improvement Project, samt ett avfallshanteringsprojekt, Solid Waste
Management Improvement Project.

Den kinesiska tradgarden pa Liseberg blev aldrig anlagd. Den ingick i avtalet om en
studie Volvo Transportation System gjorde &t Shanghai stad i syfte att effektivisera
kollektivtrafiken, Liseberg skulle darigenom fétt del av en tradgérd finansierad. Det
skots dock av olika skal fram i tiden men projektet ligger kvar i Lisebergs langtidsplan
och skulle fortfarande kunna forverkligas. Studien om kollektivtrafiken kan méjligen
vara en bidragande orsak till Volvo Bussars etablering i Shanghai nu.

Konkreta exempel pa 6verforing av kunskap ar rekonstruktionen av ett reningsverk
samt uppbyggandet av en véxelladsfabrik for personbilar, med hjilp av seniorexpertis
fran Goteborg. Dessutom var nagra tjansteman fran Shanghai stad, bl a frn Foreign
Affairs Office, inbjudna till Géteborg som stipendiater under fyra manader och fick
inblick i Goteborgs forvaltning samt mojlighet att trdna engelska. Detta skedde i slutet
av 1980-talet.
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Utstallningar

Ostindiefarare

Utstallningen Ostindiefararen Gatheborg visades pa Shanghais museum i september 1992,
det var en utstélining som visade de rika fynd som bargats ur det 1745 sjunkna skeppet
och belyste det omfattande handelsutbytet mellan Kina och Géteborg under 1700-talet.
Utstallningsprojektet var ett samarrangemang mellan Shanghai museum, Stiftelsen
Ostindiefararen Goétheborg samt Sjéfartsmuseet och Historiska museet i G6teborg, och
finansierades av sponsorer, bland dem Svenska Institutet och ambassaden i Peking samt
18 svenska foretag. Utstallningen beskrivs som den storsta svenska kultursatsningen i
Kina p& manga ar och den hade béde god mediatéckning och hdga besokssiffror.

I samband med utstallningen reste en delegation frdn Géteborgs stad till Shanghai, och
deltagande politiker och tjansteman fran kulturforvaltningen fick dd majlighet till
forhandlingar med sina motparter. Margita Bjérklund, da kultur-kommunalrad, berattar
om hur de blev vél mottagna och motte béade museichef och kulturminister i Shanghai
flera génger. Diskussioner inleddes om en kinesisk svarsutstallning och detta besok sags
dérmed som upptakten till ett 6kat kultur-utbyte mellan Sverige och Kina. Konkreta
diskussioner om innehallet fordes, och senare under hosten besokte dven Anders
Clason och Sonja Martinson-Uppman fran Svenska Institutet Shanghai och fortsatte
dessa diskussioner.

”Den forsta kanda officiella kontakten mellan Kina och Sverige togs 1732 genom Svenska Ostindiska
Kompaniet, som hade sitt séte i Goteborg. P& kompaniets forsta resa till Kina medféljde dess forste direktor
Colin Campbell som Fredrik I:s ambassadér hos kejsaren av Kina.

1 véra dagar har kontinuerliga och fruktbara kontakter etablerats mellan de kinesiska och svenska folken.

Detta speglas i ett mangérigt samarbete mellan staderna Shanghai och Géteborg.”
Bo Jonsson, Museidirektor Géteborgs Museer, i katalogen till Den bla draken

Dinosaurier

Under besoket i Shanghai i september 1992 fick Goéteborgs kulturforvaltning en
forfragan fran Shanghais Historiska Museum om att ta del av en utstallning om
dinosaurier. Margita Bjorklund som da var ordférande i museindmnden var med och
man skrev ett ’letter of intent’, vilket blev forsta steget till det som kom att bli den mest
uppskattade och besokta utstallningen hos Goteborgs museer nagonsin, Dinosaurier och
andra fossil pa Naturhistoriska museet 1993. Garden pa museet byggdes in och dér
visades flera verkligt stora dinosaurieskelett och utstéllningen innehdll dven fotspar, agg
mm. Aven den djurvirld som foregick, liksom den som eftertrédde, dinosaurierna
presenterades. Atskilliga av fossilen hade aldrig visats utanfor Kina tidigare och négra
av dem blev en gang betraktade som vetenskapliga sensationer.

Utstéllningen byggde pa material fran Naturhistoriska museet i Peking kompletterat
med eget material och Ian fran Naturhistoriska Riksmuseet i Stockholm. Det var en
oerhort stor och dyrbar satsning, med 15-20 kinesiska museitjansteman har for att
bygga upp utstaliningen och nagra av dem kvar hela utstallningstiden, men samtidigt
mycket framgéngsrik. *)

“Forskare fran Sverige har spelat en avgrande roll for upptackten av ménga kinesiska dinosaurigfossil.
Redan 1914 reste bergsingenjren Johan Gunnar Andersson (”Kina-Gunnar”) till Kina for att pa

uppdrag av landets regering inspektera gruvor. Under sina omfattande rundresor inség han hur rika
fossilforekomster dér fanns. 1916 etablerades officiellt ett svenskt-kinesiskt forskningssamarbete, som bl a
resulterade i den berdmda Lagreliska fossilsamlingen.

Forst sedan svenska forskare visat vagen bdrjade tyskar, fransmén och, framfdr allt, amerikaner intressera sig
for kinesiska fossil. De svenska expeditionerna hamnade snart i tekniskt och ekonomiskt underlage gentemot
sina nya konkurrenter. Trots detta kunde p& 1920-talet 6ver tusen lador hogklassigt fossilmaterial sandas till
Sverige for genomgang. Kinesiska vetenskapsmén medverkade framgangsrikt i de svenskledda utgravningarna.
De nu aktuella svensk-kingsiska kontakterna pa fossilomradet, manifesterade i dinosaurie-utstallningen i
Goteborg 1993, ingar alltsa i en valetablerad tradition.” Ur utstéllningskatalogen

*) Utstallningen sammanféll i tiden med den dinosauriefeber som rasade i vérlden med ett
stort intresset for &mnet, till foljd av Steven Spielbergs enorma succé med filmen Jurassic
Park. (Forfattarens anm.)
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Kinesisk \Var

Under véren 1995, med program fran januari till augusti, genomfordes den storsta
satsning man gjort for att visa kinesisk kultur i Géteborg. Héjdpunkten i evenemanget
var utstallningen Ancient Chinese Art from the Shanghai Museum — Den bla draken med 99
unika foremal fran Shanghai Museum pa Réhsska museet. En utstéllning som visade
6.000 ér av kinesiskt konsthantverk.

Mot hakgrund av vanortsférhallandst mellan syskonstaderna Shanghai och Géteborg och pa inbjudan av
Rohsska Konstslgjdmuseet i Goteborg deltar Shanghai museum i det stora evenemanget “Kinesisk \Var
1995” i Giteborg med en utstallning av &ldre Kinesisk konst. Over detta kanner jag mig mycket hedrad.
Utstallningen &r ytterligare ett betydelsefullt inslag i kulturutbytet mellan véara tva lander efter utstallningen
om ostindiefararen "Gotheborg” i Shanghai under hdsten 1992. Erfarenheten visar att utbyte av kultur-

historiska utstallningar &r av stor betydelse for att starka émsesidig forstéelse och vanskap mellan folken.”
Ma Chenguyan, museidirektor Shanghai Museum, ur katalogen till Den bl draken

Dessutom visades pd Konsthallen Bian Hoa — Fdrandring/Utveckling, en utstallining med
kinesisk samtidskonst fran Peking och Shanghai. Utstéllningen innehdll verk ej
godkinda av de kinesiska myndigheterna, dé de inte gétt genom de officiella kanalerna
sa konsten kallades av Kina for regeringsfientlig. Ambassadradet vid Kinas ambassad i
Stockholm, Cui Juinchao, reste till Géteborg och framforde landets protester. Han
sager att detta gynnar inte samarbete, och kan inte forsta varfor man gor sa i Sverige,
“vi som har s goda forbindelser”. Men verken fick hanga kvar i Konsthallen utan
storre uppstandelse i dvrigt och bland manga andra var var drottning dér och talade
med konstnérerna, vilket sdndes i svensk TV.

Flera mindre utstéllningar arrangerades av Goéteborgs museer med museernas egna
féremal, t ex pa Etnografiska museet Tecken och Ting, en utstallning om kinesisk skrift
med féremal och foton, pa Kronhuset Drakens mynt, en utstallning av kinesiska mynt,
pa Naturhistoriska museet Ost &r dst — Vst &r vast om kinesiskt fagelliv samt en
utstalining om kinesiska djonker pa Sjofartsmuseet.

Shanghais Pekingoperaséllskap och dockteatergrupp framférde Hu Saniang och Wang
Ying — Kortbenta tigern respektive Kung Markatta pa Stora Teatern. Goteborgs
Symfoniorkester uruppforde Guo Wenjings konsert for kinesisk bambufl6jt, Chou Kong
Shan, specialskriven for dem, med Dai Ya som solist. Konserten sandes dven i radio
och var mycket uppskattad.

Flera institutioner, organisationer och féreningar i Goéteborg hade kinesiska teman
under véren. Man kunde bland annat héra manga foredrag, bygga drakar pa R6hsska
och gora skuggspelsdockor pa Stadshiblioteket, ata tidstypiska 1700-talsmiddagar i
Ostindiska huset, f& frimarken stamplade med kinesisk stimpel, praktisera Qi Gong i
parkerna och se Kung Fu pa Stora Teatern. Det senare arrangerat av Svensk-kinesiska
foreningen, med édkta kinesisk tigerdans i en drékt som skeppats till Géteborg enkom
for detta tillfalle. Samma tiger dansade fér HM Drottningen nar hon invigde
utstaliningen pa Réhsska museet 1 februari. Under sommaren upptradde dessutom
kinesiska varietéartister pa Liseberg.

Tyvarr blev inte den kinesiska véren i Géteborg den framgang man hoppats pa, och
vare sig Pekingoperaforestallningen eller utstallningen p& R6hsska blev ndgon
publiksuccé.

2.6 Officiella besok

26.1

Goteborgsdelegation i Shanghai 1986

Resan gjordes med anledning av vikten av ett officiellt besok i Shanghai for
samarbetsprojektens framétskridande. Tidpunkten valdes da en internationell TV-
festival for *Friendship Cities’ pagick. Géteborgsdelegationen var Shanghai stads
officiella géster och togs om hand av representanter for Foreign Affairs Office. Man
blev mycket val mottagna och samtliga deltagare motte motparter pa hdg niva. Man
deltog i 6verlaggningar med dévarande borgméstaren i Shanghai, nuvarande presidenten
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2.6.2

2.6.3

264

2.6.5

i Kina, Jiang Zemin, och darutdver i TV-festival och banketter samt i enskilda
Overlaggningar.

Delegationen leddes av Lars-Ake Skager, dd kommunalr&d, och 6vriga deltagare var
Holger Jonasson, kontaktman fér Goteborg-Shanghai samarbetet, Bo Ekander,
Gotabanken Hong Kong, Géteborgs kommuns kontaktman med Shanghai, samt John-
Sune Carlsson och Carin Mannheimer fran Sveriges Television, Géteborg och
ytterligare elva representanter fran néringslivet, bl a Géteborgs Hamn och
Renhallningsverk, Volvo och Elof Hansson.

Som ett resultatet av besoket gick de redan tidigare diskuterade samarbetsprojekten in i
nya faser, och dven nya idéer vacktes till nya samarbetsavtal.

Jiang Zemin i Géteborg

Shanghais davarande borgmastare Jiang Zemin besokte Goteborg i mars 1988. Lars-
Ake Skager var Goteborgs vard for besdket och har sedan dess héllit kontakten med
Jiang, som numera &r Kinas president.

1989

Samarbetet och alla utbyten brots i samband med vad som hande pa Himmelska
Fridens Torg i juni 1989 och terupptogs forst under histen 1990 da kineserna tog
kontakt med sin vénort igen. Goteborgs stad kontrollerade frdgan med
Utrikesdepartementet och fick klartecken pga den lokala nivén.

Det betyder att Lars-Ake Skager kom att bli den forste svenske politiker att besoka
Kina efter handelserna 1989, vid besok i Shanghai 1990. Han larde da kanna Zhu
Rongji som hade eftertratt Jiang som borgmadstare i Shanghai. Zhu &r i dag Kinas
premidrminister. (Dessa personliga kontakter i Pekings toppskikt gjorde att Skager var
den ende svenske politiker att bli inbjuden till firandet av Folkrepubliken Kinas
grundande, 1 oktober 1999.)

Delegation 1992

Utstallningen Ostindiefararen Gétheborg i Shanghai gav dven tillfélle till ett officiellt utbyte dér Sverige
och Goéteborg hade en mycket god representation. Regeringen representerades av statsradet Reidunn
Larén och en departements-sekreterare, och Sveriges ambassad i Peking hade ett flertal personer
narvarande. Fran Goteborg och Bohus lan kom ldnsradet Hans Busk, och fran Géteborgs stad en stor
delegation ledd av kommunfullméaktiges ordférande Lars-Ake Skager, och i 6vrigt bestaende av
kulturkommunalradet Margita Bjorklund, miljokommunal-radet Kerstin Svensson, museidirekt6ren
Bo Jonsson, chefen for Sjofartsmuseet Gdran Sundstrdm samt Holger Jonasson och Helena Alsonius
fran stadskansliet. Delegationen var enligt Lars-Ake Skager kulturinriktad, och de foretag som deltog
var de som redan fanns i Kina.

Besoket uppmarksammades i media, bade i tidningar och i TV. Det ar i Kina svart att fa
uppmérksamhet i TV. Davarande kulturattaché Nils Olof Ericsson beréttar i sin rapport om
utstallningen hur ambassaden bidrog med flygbiljetter till TV-teamet fran Peking, vilket sakert var
avgorande for att de skulle komma och bevaka evenemanget.

Zhu Rongji i Sverige

I november 1992 var Zhu Rongji i Sverige och i Goéteborg pé officiellt besok som 1:e
vice premiarminister. Han inbjod d& Volvo och SKF att stirka foretagens position i
Kina.
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2.6.6

2.6.7

2.6.8

2.6.9

2.6.10

Fler besok i Goteborg

I augusti 1993 kom Huang Ju, davarande borgmastare i Shanghai, pa besok till
Goteborg, och i maj 1994 Li Ruihuan, ordférande i Kinas konsultativa kongress, dvs
Kinas ”nr fyra”. Sedan har flera betydande politiker inkl flera vice premidrministrar och
politoyrdmedlemmar varit har. Géteborg 4r kant i Kina, och alla som kommer till
Sverige vill ocksa komma till Géteborg. Genom att Lars-Ake Skager varit vérd for dessa
besok, har han fatt ett mycket stort kontaktnat bland de styrande i Kina. Att ha gamla
kontakter att knyta an till och personliga relationer & mycket vardefullt i kontakten med
Kina. Skager personifierar kontakten med Kina och har varit med pa varje
ministerbesok — trots en relativt liten politisk roll i Sverige!

Xu Kuangdi ater i Sverige

I maj 1996 besokte Shanghais nuvarande borgmastare Xu Kuangdi Sverige, ett land han
kénner val (och for) efter att ha arbetat har i sin ungdom. Xu tillbringade en dag i
Stockholm, en i Géteborg samt en i Hogands, hans tidigare hemvist hér. 1 Goteborg
besoktes bl a Terra Nova-varvet, Volvo, SKF, Hasselblads och Borsen.

Sveriges Generalkonsulat i Shanghai

Sverige 6ppnade ett generalkonsulat i Shanghai i september 1996. Det forsta konsulatet
fanns dar fran 1863 men stangdes 1956, och man Gppnade nu ter 40 ar senare. Detta
beskrivs av Exportradet som en medveten satsning pa den region dér den ekonomiska
tillvéxten beddms bli den stdrsta under 1990-talet, och konsulatet ligger végg i vagg
med Exportradet i Shanghai. Generalkonsulatet invigdes av statsminister Goran
Persson den 6 november 1996. Dess distrikt utgors av staden Shanghai och provinserna
Jiangsu, Zhejiang och Anhui. Davarande generalkonsul var Bengt Johansson,
nuvarande &r Eskil Lundberg.

Goran Persson i Kina
Sveriges statsminister Goran Persson genomfdrde 1996 ett statsbesok i Kina, och
besokte bade Peking och Shanghai, dar Sveriges Generalkonsulat invigdes.

Kinas Generalkonsulat i Goteborg

Efter Sveriges initiativ att Gppna ett konsulat i Shanghai ville Kina géra nagot liknande.
I villkoren for att dppna i Shanghai ingick ett avtal om lika réttigheter, att Kina skulle
kunna 6ppna ett konsulat i Sverige. Redan i borjan av 1990-talet fanns planer och da
gjordes en undersokning om var det skulle vara lampligt att placera ett konsulat. Efter
Sveriges avtal borjade man pa allvar att se sig om efter lampligaste placering. Ingen
annan stad i Norden ansags viktigare &n Goteborg, trots att liknande villkorsavtal finns
med bade Danmark, Finland och Norge.

Goteborg &r Nordens stdrsta hamn, ett transport- och kommunikationscentrum, och
har stark industri och ekonomi, samt forskning. Inte minst intressant var kontakterna
med de kommunala politikerna Lars-Ake Skager och andra, enligt generalkonsul Gao
Feng. 1 10 ars tid hade Goteborg haft manga kinesiska besok, bl a Jiang Zemin, flera
vice premidrministrar och andra. Majoriteten hade varit har, och det fanns ekonomiska
forutsattningar, forskningsmassiga och politiska — dessutom vill man i Géteborg ha
utbyte med Kina. Aven kulturen ar viktiga inslag, sager Gao, och namner som exempel
Konstmuseet och Universitetet som aktiva och vénligt instéllda till Kina. I Danmark,
Finland och Norge finns ingen liknande stad, ingen s& betydelsefull, ingen med liknande
forutsattningar.

F6r invigningen ville man hitta ett tillfélle med ett viktigt delegationsbesok och en hdg
person ndrvarande, och man fann det nér Kinas kongress talman Qiao Shi kom till
Europa och ville vila ett par dagar i Goteborg. 2-3 april 1997 holls sa
Oppningsceremonin for nyutndmnde generalkonsul Tan Jialun. Talmannen deltog ej
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personligen, men en vice minister, samt kabinettsekreterare Jan Eliasson och
ambassador Qiao Zonghuai.

Goteborgs stads och Kinaradets resa till Shanghai 1998

“En hérande tanke bakom Gteborgs Stads langvariga utbyte med Shanghai &r, att kommunen pé s sétt
tnskar bidra till att dess foretag, utbildnings- och kulturinstitutioner och invanare far till stand onskade
relationer till likasinnade i Kina. | dagslaget kéndes detta &n viktigare, eftersom Kina, med sina 1.2
miljarder invanare, en snabbt véixande ekonomi samt en allt viktigare roll i det globala sammanhanget, har
Gppnat sig mot omvarlden pé ett helt nytt satt.” Ur Goteborgs stadskanslis rapport efter resan

Shanghai hade inbjudit Goteborgs politiska ledning att avlagga visit. Efter
Overlaggningar med olika intressegrupper i Goteborg bestdmdes, att den officiella
delegationen fran Goteborgs Stad skulle atféljas av foretradare for néringsliv/ foretag,
Chalmers och Goteborgs Universitet. Delegationen kom att best av en 35-hévdad
skara, ledd av Kommunstyrelsens ordférande Goran Johansson och vice ordférande
Johnny Magnusson.

Programmet i Shanghai 11-15 januari 1998 omfattade ett flertal mdten och
Overldggningar, och i enlighet med kinesiska traditioner forekom flera protokollart och
symboliskt viktiga ssmmankomster, framfor allt ett méte med borgmastare Xu
Kuangdi. En rad besok pé kinesiska institutioner och foretag genomfordes, samt gavs
mojligheter for deltagarna att tréffa sina respektive mojliga samarbetspartners, vilket
uppges ha gett goda resultat. Man menar vidare att besoket bidrog till att forbattra
forutsattningarna for flera av de deltagande foretagen i sina affarsférbindelser med
Kina, att Chalmers och Universitetet fick god draghjalp till vidareutveckling av
samarbete med hdgskolor i Kina samt att de goda relationerna mellan
kommunledningarna i de tva staderna ytterligare forstarktes.

”Ni &r den forsta stora delegationen fran en vanort som jag tar emot i &r, det &r ett gott tecken som
forebadar att vara vanskapsforbindelser med staden Goteborg ska utvecklas dnnu béttre under det nya
aret.” Xu Kuangdi pa forsta sidan av Jiefang Daily, 980113

BesGket omtalas i mycket positiva ordalag. Bengt Johansson, da svensk generalkonsul i
Shanghai, skriver i sin rapport till UD att ”Goteborgs vanortsavtal med Shanghai
daterar sig till 1986 och kontakterna har tillhért de livligare bland Shanghais 46
vanortsavtal. Den goda stimningen som praglade besoket gick inte att ta miste pa.”
Lars-Ake Skager betonar hur viktigt detta besok varit for engagemanget inom
Goteborgs stad och talar om en nytandning i vanortssamarbetet fran och med denna
resa.
"P3 affarssidan finns ett antal majligheter till vidgade affarsmjligheter. Shanghai med sina 16 miljoner
invanare och dryga 10-procentiga ekonomiska tillvaxt per &r, vill ha vara produkter och tjénster. Redan i
dagsléget finns ett 40-tal svenska samriskfretag i regionen, varav minst ett dussintal har en klar
anknytning till Vastsverige, t ex Volvo och SKF.
Det viktiga &r, sager Johnny Magnusson, att flera av de svenska och kinesiska foretagare jag métt under
vistelsen i Shanghai, ar inriktade pa en langsiktig affdrsnarvaro i ett Kina som vaxer sa att det knakar.
Det finns utrymme for fler etableringar. Vinges och Prosolvia &r bar exempel pa detta. De forbereder ocksa
nu en etablering i Shanghai. Dessa foretag fick mycket bra draghjalp av vart besok.
Goran Johansson betonar att Goteborgsregionen har mycket att vinna pa att kinesiska foretag etablerar sig
i var del av Sverige. Dessa foretag kan técka hela Norden och ocksa det allt viktigare Ostersjoomradet.
Det faktum att Kina placerat sitt enda generalkonsulat i Norden i Géteborg ar ett Klart bevis pa att ocksa

kineserna ser denna region som strategiskt viktig.”
Ur Pressinformation frén Kinarédet och Goteborgs stad, 980116

Bengt Johansson skriver i sin rapport ocksd om hur kultur- och informationsfragor
diskuterades med bade borgméstaren, kulturbyrdn och utrikesbyrén samt att
delegationen besdkte bade Shanghaioperan och Shanghai Museum. Vid dessa tva besok
diskuterades dock ej kommande samarbete. Kulturbyrén visade dessutom en konsthall
dér tanken foddes om en utstéllning av Géteborgsmélare, planer for Sverigeveckan
1999 som dock senare skrinlades.

Samtidigt kan konstateras att inte ndgonstans i delegationen eller i programmet fanns
nagra representanter fran Goteborgs kulturforvaltning eller svenskt kulturliv
dverhuvudtaget, inte ndgon med den kulturella kompetensen forutom tolken Nils Olof
Ericsson som tidigare varit kulturattaché i Peking.
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271

2.1.2

Kinaradet

Ideella foreningen Kinaradet

Kinaradet ar en ideell férening som bildades 1996 i syfte att samordna Goteborgs Kina-
aktiviteter. I dess stadgar anges andamélet vara att framja Sveriges och svenskt
naringslivs image och konkurrenskraft i Kina samt verka for samordning av nationella
och regionala resurser till stod for enskilda grupper i samverkan.

Féreningen &r 6ppen for organisationer, sammanslutningar och féretag, som har
intresse av att utveckla Sveriges kontaktnat i Kina. Man har inga kommunala bidrag
utan finansieras helt av medlemsavgifter. Vid foreningsmote har varje medlem en rost.
Kinaradets medlemmar ar Goteborgs stad, Business Region Goteborg, Géteborg & Co,
Lénsstyrelsen, Lansarbetsndmnden, Sweden China Trade Council, Vastsvenska
Handelskammaren, Goteborgs Universitet, Chalmers Tekniska Hogskola och ett antal
olika foretag. De foretag som &r representerade nu &r Volvo Lastvagnar, Goteborgs
Hamn, Advokatfirman Vinge, SEB, Hasselblad, Ericsson och SKF. Sveriges
ambassador i Peking och generalkonsul i Shanghai &r adjungerade for information.

Verksamheten skall vara programinriktad. Vad galler delegationer sé skall Kinarédet
vara informerade och ta initiativ till program for utbyte. Dessutom skall man minst en
gang per halvar genomfora ett seminarium eller symposium som erfarenhetsutbyte eller
kompetenshdjande aktivitet. Vidare skall man bevaka om arrangemang kan goras vid
lampliga tillfallen. Den information man far in om handel skall spridas till
medlemmarna. | vrigt skall man i lampliga former stimulera till dmsesidigt utbyte
mellan Sverige och Kina samt mellan Géteborgs- och Shanghairegionerna.

Goteborgs stad har fortfarande ansvaret for vanortskontakten, men Kinaradet har blivit
ett medel for battre samordning. 1dén var att samordna aktiviteter, rollen skulle vara att
ta hand om besok, férmedla kontakter, ordna seminarier o dyl, men det har kommit att
bli mer fokus pa arrangemang, t ex Sverigeveckan i mars 1999 och arrangemanget nu i
maj 2000, i stéllet for att vara ett forum for utbyte mellan Kina och Sverige. Dock har
Kinaradet gett en narmare samverkan mellan olika intressenter.

Man har pga det omfattande arbetet med satsningarna pa evenemang i Shanghai inte
haft tid for ndgon Kinastrategi, bl a beroende pa brist pa personella resurser. Sture
Perfjell &r projektanstalld administrativ tjansteman, och den som ordnar
arrangemangen. Carina Larsson pa Business Region Goteborg ar spindeln i natet, dvs
den som administrerar radets verksamhet.

Nuvarande styrelses sasmmanséttning: ordforande & Hans Nyman, informations-
direktor pa Volvo Lastvagnar, och dvriga styrelseledamdter 4r Lennart Olausson, VD
for Business Region Goteborg, Lars-Ake Skager, hér representerande Sweden China
Trade Council, Werner Stoppenbach, VD fér Géteborgs Hamn samt Bodil Vesterlund,
informationschef vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Sverigeveckan i Shanghai 1999

8-14 mars 1999 pagick det storsta svenska evenemanget i Kina ndgonsin. Staden
Goteborg och svenskt naringsliv visade upp sig i Shanghai med stor framgang. Bescket
fick genomslag mycket tack vare de kulturella inslag som ingick.*)

Man holl en omfattande naringslivsméssa och flera seminarier pd Shanghai Library
samtidigt som konserter gavs med Goteborgssymfonikerna pa Shanghai Grand Theatre,
B&B-konserten med Abba-musik framfordes i en sporthall, IFK Goteborg motte
Shanghai Shenhua i en vanskapsmatch pa Shanghai Stadium och Jan Ove Waldner
genomfdrde flera uppvisningsmatcher i entrén till utstaliningen.

”Det stdrsta svenska evenemanget i Kina, och troligen &ven i Asien, i historien gick av stapeln i Shanghai
8—14 mars och synes ha blivit en total succé. Pressgenomslaget i Shanghai har varit enastéends och ett stort
antal kontakter har skapats. PR-vardet blev higt i forhalland till insatta medel och Sverigeveckan ar en
utmarkt idé for framtida frémjandeaktiviteter.”

Bengt Johansson, fd generalkonsul i Shanghai, ur generalkonsulatets rapport

*) Rapporten Sweden Comes to China, vilken jag var medforfattare till, behandlar
Sverigeveckan 99 och hur man dér anvénde kultur for att marknadsfora svenskt néringsliv.

Delar av den bildggs denna rapport.

(Forfattarens anm.)
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50 ar av diplomatiska forbindelser

Den 9 maj 1950 upprattade Sverige, som forsta vastland, diplomatiska férbindelser med
Folkrepubliken Kina, som da nyligen etablerats. Med anledning av 50-ars-jubileet av
detta reste en regeringsdelegation, ledd av vice statsminister Lena Hjelm-Wallén atfoljd
av utbildnings- och forskningsminister Thomas Ostros till Kina 7-12 maj i ar for att
fora samtal med Kinas ledare om fragor av betydelse i de bilaterala relationerna.
Ledande foretradare for svenskt néringsliv ingick i delegationen, liksom representanter
for hogre utbildning och forskning.

Da flera Idn och stader i Sverige har vinortssamarbete pa lokal nivd i Kina kommer ett
antal mindre delegationer frdn olika svenska orter att besoka landet under
jubileumsaret. | regeringsdelegationen i maj ingick landshévdingen i Vasterbottens lan,
Georg Andersson, som representant for detta samarbete.

Ett antal aktiviteter dgde samtidigt rum, sdsom seminarier och moten med foretradare
for handel, industri, utbildning och forskning. Syftet med besoket var att visa exempel
pa bredden och méngfalden i Sveriges forbindelser med Folkrepubliken Kina och ge
stimulans att ytterligare utveckla kontakter. Ett 6kat utbyte pd si manga omréden som
mojligt ar enligt Utrikesdepartementet till nytta for bade Sverige och Kina.

Bland aktiviteterna kan namnas: vid jubileumsbanketten i Peking 9 maj framtréadde tva
svenska solister tillsammans med kinesiska musiker, en jubileumsbok 6ver de svensk-
kinesiska handelskontakterna presenterades, den forsta kinesisk-svenska ordboken,
framtagen vid Lunds Universitet, dverldmnades och Svenska Institutet erbjod en grupp
svenskstuderande stipendier i form av studier pa en svensk folkhdgskola samt erbjod
det kinesiska postverket i samarbete med Posten svenska och kinesiska
jubileumsfrimarken.

Seminarier arrangerades under delegationens besok pa tre orter: Peking, Shanghai och
Harbin. Thomas Ostros deltog i Shanghai dér det holls en IT-konferens pa Nordic
Centre vid Fudan University samt dven ett IT-seminarium arrangerat av Sveriges
Exportrad.

Goteborg stad deltog ocksa i jubileumsfirandet genom att sinda en delegation med
foretradare for Goteborgs stad och néringsliv, universitet och hdgskola, med Géran
Johansson i spetsen till vanorten Shanghai. Den 9 maj hélls en bankett med vice
partisekreterare Gong Xuping narvarande.

Kinaradet arrangerade ater en méssa for svenska foretag, denna gdng i mindre format
péa Regal Hotel. Ett tiotal foretag deltog och tre seminarier hélls, om transporter, om
milj6 och om samverkan mellan universitet, samhélle och néringsliv.

Shanghai stad till Géteborg 2000

Shanghai stad atergaldar Goteborgs besok, och kommer hit med flera delegationer i
augusti ar 2000. Man skall genomfora en Shanghai Week in Europe och bérjar denna
stora satsning i Goteborg 18-21 augusti i samband med att Shanghais
Pekingoperaséllskap framtrader under Géteborg Dans & Teater Festival, med premiér
pa en Jingju-forestallning pa Stora Teatern 19 augusti.

Besoket bestar av flera delegationer, en officiell VIP-delegation om 10 personer, samt
nyss ndmnda teatergrupp, en néringslivsdelegation, en for turism, en med
damfotbollsspelare m fl, sammanlagt drygt 100 personer. Det dr den storsta delegation
fran Shanghai har nagonsin.

Goteborgs stad ar vérd for den officiella delegationen, och staden har gett Kinaradet i
uppdrag vara koordinator och utforma delegationernas program.

Shanghai planerar att visa upp sin moderna stad med en fotoutstéllning och i ett antal
seminarier. Darutéver kommer da Pekingoperan att framforas, ev dven akrobatik och
modevisning, samt damfotholl att spelas. Sedvanlig bankett finns ocksa pé programmet.
Man har dessutom uttryckt onskemal om att fa traffa representanter for Goteborgs
kulturforvaltning.
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3 UTVARDERING

3.1 Att vara vanort
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312

Utveckling

| borjan av vanortsutbytet, 1986 och aren fore 90-talet, satsade man mycket pa teknik,
framfor allt miljoteknik, men man var da for tidigt ute fran svensk sida, Kina var dnnu
inte moget for t ex fjarrvarme da. | dag vittnar dock manga om att det &r den senaste
tekniken man fragar efter frdn kinesiskt hall, helst morgondagens ldsningar.
Utvecklingen har gétt i ett rasande snabbt tempo i Kina under de 15 &r som Goteborg
och Shanghai haft utbyte.

Fran det att kontakterna aterupptogs i borjan av 1990-talet och framat har det mest
handlat om utbyte av affarskontakter, och &nnu nu nar 2000-talet borjar sé géller det
mest svenska etableringar och investeringar i Kina. Nar Zhu Rongji som kinesisk vice
premidrminister besokte Goteborg och inbjod vara stora foretag till etableringar sé
bérjade egentligen jobbet enligt Lars-Ake Skager. Inneborden av vanortskapet blev dé&
mer formedling av affarskontakter via honom &n enbart ett kommunalt samarbete, och
Skager har ocksa i detta syfte varit i Kina ca 8-10 ganger per &r sedan 1994,

Aven Kinar&dets verksamhet har kommit att domineras av arrangemang for att
marknadsfora svenskt ndringsliv, inte av att vara det forum for utbyte och information
det fran borjan var menat att vara.

Kina

Wang Mingming och Ye Liang pa vanortsavdelningen vid Foreign Affairs Office i
Shanghai beskriver hur stddernas likheter och liknande status i sina respektive lander
har stor betydelse. De menar da faktorer som att vara hamnstader, och icke-
huvudstader, stdder som spelar stor roll framfor allt ekonomiskt. De anger denna vidare
betydelse till att man genom att dela erfarenheter med vénortsstaden far nyckeln till hela
landet.

Det finns stor skillnad mellan Kina och Sverige med avseende pé forvaltning och
organisation av vénortssamarbete. | flera stader i Kina finns en avdelning for
vinortsarbete inom forvaltningen, ett tecken pé att man faster stor vikt vid detta utbyte.
Man har darigenom stor kunskap om sina systerstdder och flera personer har egna
erfarenheter av att ha besokt dem flera ganger, vilket kan ge kontinuitet i utbyte och
arbete. En vanortsavdelning inom kommunens férvaltning &r ndgot som saknas i
Sverige. Hos ménga personer i forvaltningen i Goteborg saknas ocksa kunskap och
erfarenhet, och dérigenom brister kontinuiteten i arbetet. Har bygger vanortsutbytet
mer pa att enskilda personer har intresse av att utveckla kontakterna, ej pa ett
kommunalt uppdrag, vilket kan gora utbytet bade sarbart och godtyckligt.

Ambassadrad Cui Jinchao péa Kinas ambassad i Stockholm sager att Géteborg har
lyckats bast bland Sveriges vanorter i Kina, dd man har storindustri som passar Kinas
utveckling, och &r aktiva i affarer. D4 det tar tid att forsta varandra och
forutsattningarna, pé grund av stora skillnader i kulturerna, menar han att vanortsutbyte
ar ett bra satt att arbeta. Kina ar sa stort s man maste ha kontakt med de lokala
myndigheterna och vanortskapet kan hjalpa pa hog nivd. Om man lyckas eller ej beror
pé det ekonomiska samarbetet sager Cui, att utan ekonomisk bas kan man inte ha nagot
utbyte, och det framjar dessutom utbyte inom alla andra omraden.

Gao Feng som var generalkonsul i Géteborg sade att systerstadsférbindelsen skapar
forutsattningar och ger bada parter anledning att gora nagot. Forbindelsen gor allt lite
lattare, en viktig aspekt &r att man vet vart man ska vanda sig, man har en kanal in i
staden. Han beskrev ocksa det starka kapital Sverige har politiskt och ekonomiskt — och
kulturellt. Gao framhdll att kulturen &r ett viktigt inslag i samhéllslivet och kan bidra till
att ge en helsidig bild av Sverige!

18



313

314

3141

Det finns ocksa svenskar som undrar éver och ifragasatter valet av Shanghai som
vanort till Géteborg, och anser att det finns flera andra kinesiska stader som béade
paminner mer om och skulle passa battre for samarbete med Goteborg. Man faster da
avseende bade pa stadernas storlek och karaktar, alla 4r ocksé de hamn- och kuststader.
De stdder som ndmnts &r bl a Guangzhou, dvs Kanton, Ningbo séder om och Qingdao
norr om Shanghai samt Dalian i norr (Kjell Eriksson, GE, beskriver hur Dalian till och
med luktar som Goéteborg!).

Sverige

Kjell Anneling, Sveriges ambassaddr i Peking, omtalar hur vanortssamarbete pé regional
och kommunal nivd kompletterar ambassadens arbete. Han namner Géteborg som ett
foredéme, och ger en eloge till staden fér hur man anvénde kulturen under
Sverigeveckan.

Bengt Johansson pa UD, tidigare generalkonsul i Shanghai, talar om det stora Kina-
intresse som finns p& ménga hall i Goteborg och namner betydelsen av en Kina-
hangiven kommunledning. Men han séger ocksa att internationellt sett ar Goteborg
trots allt en liten stad med ganska fa foretag, &ven om nagra ar stora och varldskanda.

Konsul Inger Johannesson och generalkonsul i Shanghai Eskil Lundberg sager béda att
till grund for samarbetet ligger de goda bilaterala relationerna mellan Sverige och Kina.

Goteborg

Kommunal férvaltning

Lennart Olausson, VD pa Business Region Gaéteborg, berattar ocksa han om de langa
relationerna och utbytet, och beskriver hur man i Shanghai litar pa oss, att vi tar ansvar
och ar seridsa. Vidare att i det stora Kina har lilla Sverige gott renommé, och att
relationen 6ppnar portar. Han anser det dessutom vara viktigt med stora
manifestationer. Foretagen kan anvénda ett evenemang som Sverige-veckan, samt
Kinaradet och BRG, som plattform och bli legaliserade darigenom.

Goteborgs informationschef UIf Kallstrom anser att vanortsarbetet och dess syfte &r
otydligt i kommunen och méste fortydligas och profileras, och dven budgeteras for. Det
ar inte svart att finna motiven, men viktigt att redovisa dem.

Hans uppfattning &r att Kinarddet ska skota det praktiska och vara en gemensam arena
- en projektorganisation, ett ndtverk, som drivs av projektdeltagarna sjélva. Han menar
att det fungerar sa redan idag, som en I6s sammanslutning dar alla arbetar vidare i sina
egna strukturer.

Hér bor ndmnas den begrénsning som svensk kommunallag ger for aktiviteter utanfor
den egna kommunen. Kommunen &r uteslutande till for sina medborgare och allt
Goteborg gor ska vara i kommuninvanarnas intresse.

Detta &r en bidragande orsak till just néringslivets dominans numera, om vi kan tala om
mojlighet till svenska arbetstillfallen s ar ett utbyte motiverat.

Enligt Sveriges ambassador i Kina, Kjell Anneling, sé ar det en forutsattning att bygga
utbyte pé naringslivssatsningar och kulturen kan da vara ett komplement. Kjell
Anneling menar att har har vanorten fatt faktisk betydelse da det framjar svenska
intressen och darigenom far vinortskap betydligt mer konkret inriktning, men séger
samtidigt att det ej finns statliga eller kommunala medel for detta.

Vid samtal med Margita Bjorklund, kommunalrdd och vice ordférande i kultur-
namnden, talar vi just om detta, om kommunallagens och kommunbudgetens
begransningar, men ocksa om hur kulturforvaltningen har ett klart formulerat uppdrag
att frdmja internationellt utbyte. I den kulturpolitiska strategin, enhélligt antagen av
Goteborgs kommunfullmaktige i januari 1998, star det att ett av de Gvergripande malen
ska vara att frdmja internationellt kulturutbyte.

Konstlivet &r en naturlig del av det internationella uthyte som kommunen dgnar sig at for vrigt. |
framtiden bor man mer medvetet ta vara pa den positiva uppmarksamhet som konstnarliga verksamheter
och enskilda konstndrer kan ge Géteborg utomlands.” ur Kulturpolitisk strategi for Goteborgs stad
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Trots detta sa har kulturnamnd eller -forvaltning ingen representation i eller kontakt
med Kinaradet. Margita Bjérklund ser en stor brist kulturellt sett i vanortsutbytet. Hon
noterar hur vanortssamarbetet har lagts 6ver pa Naringslivssekretariatet (numera
Business Region Goteborg), och darigenom fatt tyngdpunkt pa naringsliv och sport,
utan nagot samréd eller samarbete med kulturngmnden som ar stalld at sidan.

Déremot betonar hon hur viktigt det &r att ledande politiker ldmnar Goéteborg och att
massmedias bild av nojesresor maste dndras, det ar for kommuninvanarnas basta. Hon
anser att kommunallagen bor andras sa att kommuner ska kunna oka sina
internationella kontakter, de behdvs dven pa lokal niva.

Margita Bjorklund tycker att vanortsutbyte ar bra till formen dd det innebar méten
mellan kultur och manniskor, men ar kritisk till innehallet i utbytet mellan Géteborg
och Shanghai. Hon uttrycker dnskemal om storre variation i vad man visar upp, och
undrar varfor man alltid har med Chalmers och Universitet — varfor inte de konstnérliga
hdgskolorna?

Aklagarmyndigheten

Aklagarmyndigheten i Géteborg har ett utbyte med Shanghai pé rattsomradet. Man har
béde tagit emot en delegation fran Shanghai har, och sjalva rest dit. Ursprunget till
utbytet ligger, naturligtvis, i det redan befintliga vanortsutbytet. Initiativet kom fran
Shanghais sida, och det fanns i borjan farhagor fran svensk sida att kineserna bara skulle
visa upp sig, men man fick mycket bra kontakt och ett 6ppet bemétande. Overaklagare
Birgit Thunved beréttar att de i Shanghai fick se allt de ville och att diskussionerna varit
mycket 6ppna och givande.

Det skapades vid kinesernas besok har ett fortroende, och hon uttrycker att hade det
inte varit i GOteborg hade det inte hant.

(Aven domarimbetet har haft ett liknande utbyte med sina kollegor i Shanghai.)
Organisationer

Shanghai-Gothia Club

Det finns i Goteborg en intresseorganisation med sitt ursprung i vanortsarbetet, en
klubb for personer som haft kontakt med Shanghai, kallad Shanghai-Gothia Club. Det
ar en mycket liten organisation med ett 50-tal medlemmar, och dess verksamhet bestér
numera av foredrag host och var, dar medlemmar beréttar om sina Kina-aktiviteter.
Man har dock ett ansenligt antal hedersmedlemmar bland landshévdingar i Goteborg
och borgmaéstare i Shanghai, till och med Jiang Zemin &r hedersmedlem. Férr deltog
man vid delegationsbesok, men klubben har idag ingen funktion i utbytet.

Svensk-kinesiska foreningen

Svensk-kinesiska féreningen ar en ideell férening som har som syfte att informera om
kultur, historia och samhdllsliv i Kina och 6vriga kinesiska kulturomraden samt att
stimulera debatten om Kina i Sverige. Féreningen har ca 1.500 medlemmar och en
avdelning i Goteborg med ca 250 medlemmar, for vilka man regelbundet ordnar
program och aktiviteter i form av foredrag, visningar o dyl. Féreningen ger ocksa ut
tidskriften Kinarapport med fyra nummer per ar.

Sweden-China Trade Council

Handelskammaren Sweden-China Trade Council bildades 1980 av Exportradet. Idag ar
man dock en egen ekonomisk forening, med drygt 210 foretag som medlemmar, och
verksamheten skall underlatta medlemmarnas strategival och hdja kunskapen om Kina.
Verksamheten skall ocksa omfatta affarsskapande kontakter och ge tillfélle till utbyte av
erfarenheter mellan medlemmarna.

SCTC har representation béde i Stockholm och i Géteborg.

Martin Henningsson i Goteborg berattar hur man far forfragningar fran kinesiska
stader om lampliga svenska vanorter, men sager att det finns fa kvar, och att man mest
ser det som en serviceatgérd, pa sikt kan ju staden och dess foretag bli medlemmar.
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UIf Gerbjorn i Stockholm papekar att i Kina ges stor betydelse at att svenska foretag
har det officiella Sveriges stod och hur besok av ministerier och statsrad gor att svenska
storforetag blir horda och far svar, genom att den svenske borgmastaren eller ministern
kan tala for deras sak och l4gga ett starkt ord. Han ndmner hérvidlag Lars-Ake Skager
som den mest aktive av alla.

Svenska Ostindiska Companiet

Ett svardefinierat objekt i undersdkningen ar det nybildade Svenska Ostindiska
Kompaniet (som far hamna i kategorin organisationer, trots karaktar av foretag). Dess
VD Jérgen Gabrielsson beskriver projektet att bygga ett skepp och segla till Kina som
forverkligandet av en pojkdrém. En dréom med stor potential att vara blickfang at
Sverige, och deltagande gdteborgska och svenska foretag, i varlden — inte bara i Kina
utan aven pé hela végen dit.

Projektet har ingen koppling till Shanghai idag, men i allra hogsta grad till Kina, och det
har sin grund i de forsta kontakterna fran 1700-talet i Ostindiska kompaniets
glansdagar. Man skall som sagt bygga en bat och segla till Kina, och man bygger en
nutida ostindiefarare pa varvet Terra Nova vid Eriksberg pa Hisingen i Goteborg.
Fartyget &r ej en museal kopia utan skall seglas efter nutida sékerhetskrav och byggs
enligt internationella regler, det byggs for att seglas i oceanfart och kommer att fungera
som skolfartyg. Férenklat kan man séga att fartyget blir modernt under vattenlinjen,
men byggs med historiska déck, ett museidack, dver vattenlinjen.

Den forsta resan skall ga till Kina, med destination Kanton (dagens Guangzhou) langs
den gamla rutten, och man beraknar att kunna segla ar 2004. Skeppet skall
uppmérksammas langs hela farden, nu som da ligger ej allt fokus pa Kina utan ocksé pa
alla de stopp man gor utmed resans gang. Man kommer att segla runt Afrika och folja
den resvig som de historiska ostindiefararna gjorde p& 1700-talet. Under stoppen, som i
t ex Cadiz eller Kapstaden, dr tanken att uppmarksamma Sverige som en sjofarts- och
handelsnation och att ge sponsorerna méjlighet till marknadsforing genom olika
evenemang.

SOIC har deltagit i Kinaradets arrangemang i Shanghai for att bygga relationer med de
svenska utstéllarna, bland vilka man séker sponsorer och samarbetspartner. For mig
forefaller det som om Goteborg, bade staden och dess foretag, garna anvander sig av
projektet Ostindiefararen, men kanske att man inte stottar det ekonomiskt i lika stor
utstrackning. Ett stod man absolut behéver, da det &r ett projekt i kolossalformat, som
kan komma att betyda mycket fér Goteborg.

Jag vill dock namna att i april i &r gick Goteborgs Hamn in som huvudsponsor.

Projektet har aven fatt stor uppmérksamhet i Kina, alla delegationer pa besok har vill
bestka varvet, och man ser dér med spanning och, tror jag, forvantan fram emot att
skeppet skall komma.

Foretag

Handelshus

Inger Johannesson och Eskil Lundberg pa konsulatet i Shanghai tror att de g6teborgska
handelshusens tidigare verksamhet i och affarer med Shanghai har stor betydelse for
dagens framgéngsrika vanortssamarbete.

Elof Hansson &r ett handelshus som finns dér affarerna finns — 6ver hela vérlden.
Foretaget har arbetat med Kina av och till under 50 ar, och haft kontor dar sedan 1982.
Ett foretag som Elof Hansson, sedan lange etablerat i Kina, behdver ej vénorten till
annat &n att vara med i sammanhanget vid eventuella arrangemang, for att visa att man
finns, dvs ej bara att man finns utan att man finns kvar. Roland Johansson med manga
ars egen erfarenhet fran Kina sager darfor att man har ett intresse av att vara med, men
gj ett behov. Att man kan Kina vél, och behdver ej vanortsutbytet dérfor.
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Kommunala bolag

De kommunala bolagen har mycket olika roller i vanortssamarbetet utifran sina villkor
och verksamheter. Goteborg Energi har ett dotterbolag for internationell verksamhet,
vars arbetsomrade ar konsulttjanster for fjarrvarme och miljo, samt undervisning och
entreprenad. Det ligger en begrdnsning for dem i att vara kommunagda, man kan sélja
tjanster men kan ej investera.

Goteborg Energi Internationals VD Kjell Eriksson beskriver situationen som svar da
balansgéngen mellan kraven pa demokratisk styrning och insyn och de rent
foretagsekonomiska forutsattningarna inte alltid ar sa l4tt. Han sager att det ar ett
problem att inte kunna investera, att det &r svart att vara konkurrenskraftig da. Han
uttrycker vidare att kommunégda bolag traditionellt ej har kompetens och kapacitet for
en internationell verksamhet, men anser att staden Goéteborg gjort en fin insats och lagt
god grund, han papekar dock att arbetet kraver uthéllighet. Kinaradet behovs for detta,
enligt Kjell Eriksson, som ser Sverigeveckan som en bra marknadsforingsinsats, vilken
Goteborg kan ha mangarig nytta av.

Jag uppfattar det som att Géteborg Energi deltog i evenemanget for Goteborgs skull,
och att den egna nyttan for dotterbolaget ej ar sé stor, man har liten méjlighet att ga
vidare da styrelsebesluten efter Shanghai-besoket har varit av mer aterhéllsam karaktar.

For Goteborgs Hamn &r det dock annorlunda, VD Werner Stoppenbach beskriver ett
mycket positivt samarbete med Shanghais hamn vilken man &r systerhamn med sedan
lange. Man har utbyte av erfarenheter administrativt och tekniskt. Goteborg har hallit
kurser for teknisk personal fran Shanghai sedan mitten av 1980-talet, totalt for ett 100-
tal personer. Samtidigt deltar man i olika projekt, finansierade av Vérldsbanken, i
kinesiska hamnar, géllande teknisk utveckling och hamnadministration. Man planerar
nu ett regelbundet utbyte, och han papekar att Shanghai har en hog teknisk niva som vi
kan lara mycket av, framfor allt vad géller tillimpningen av IT.

Werner Stoppenbach anser att vanorten utgor ett bra komplement till vanliga
kundkontakter och ar ett stod vid kundtréffar, dé langa relationer och ratt niva ar
avgorande vid officiella kontakter i Kina, och han papekar att dven personliga kontakter
ar av vikt. Utan vadnorten hade man sakert haft samma utbyte med hamnen, men
relationen ses som en oerhdrd hjélp vid officiella moten vilket betyder mycket i
kontakterna bade med rederier och hamnen. Uppmarksamheten for de officiella
kontakterna i TV och pressen ger d&ven hamnens méten en annan dignitet och man har
varit framgangsrika med att varva kunder.

Werner Stoppenbach har varit med ett tag i Kinaradet och ser det bade som inspiration
och drivkraft, som kittet mellan néringsliv och politiker i Shanghai-utbytet. Han menar
dessutom att Kinaradet bidrar till att skapa goda kontakter med politiker och
tjansteman pa forvaltningarna i Goteborg.

Tjanste- och konsultforetag

Advokatfirman Vinge far ses som den mest framgangsrika svenska advokatbyran i

Kina, dd man &r enda byrd med fasta etableringar, savél i Hong Kong som i Shanghai.
Vinge r ett tjinste- och konsultforetag som sysslar med afférsjuridik. Kinajuridik, dar
man har en egen Kina-kompetens som man fatt av erfarenheten av att i mer 4n tio ar ha
varit i Hong Kong och darifran arbetat med den kinesiska marknaden. Savél svenska
som kinesiska foretag ar kunder. Vanortskapet betyder inte s& mycket for deras
etablering i Kina di omradet &r bredare an bara Shanghai.

Advokat Hans-Erik Ahman berattar dock hur Kinaradet hjélper pé traven och
inspirerar. Han anser att Goteborg har skétt relationen vil, och att det &r nagot som har
betydelse for hela Sverige, da den politiska nivan ar betydelsefull i Kina s representerar
Goteborgs politiker naturligtvis Goteborg, men dven Sverige.

Hans-Erik Ahman séger att relationer alltid &r viktiga, men att de betyder mer &n annars
i Kina.

En annan firma med etablering i Shanghai ar Advokatbyran Glimstedts. Man har ingen
egen licens dock, utan samarbetar med en kinesisk byra. Cecilia Hakansson har arbetat
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dér tidigare, men ar nu Glimstedts Kina-expert har hemma. Hon beréttar om hur man
sag Sverigeveckan som en kontaktyta dar man deltog for sina klienters skull, samt for
att na potentiella nya klienter bland de deltagande svenska foretagen. P4 sa vis ser man
inte nagon direkt nytta, men en indirekt.

Hasselblads, som saljer sina kameror och fotoutrustning pa kvalitet och svenskhet,
anser att det ar positivt att forknippas med andra svenska foretag med hog kvalitet. UIf
Landin &r den enda personen i undersdkningen som vittnar om hur man anvéander
vinortssamarbetet for att mota folk pa grasrotsniva, da deras kunder ar smaforetag och
entreprendrer. Hasselblads deltar i evenemang som Sverigeveckan for att vara en del i
svenskheten men skulle som foretag uppnatt samma saker dven utan vanorten.

Ytterligare ett foretag ar SMHI, dar Stefan Larsson arbetat pa den internationella
konsultavdelningen som nu ska laggas ned. Man har forsokt fa iging projekt om miljo
och hélsa, i samarbete mellan Géteborg och Shanghai, men har inte kunnat 16sa
finansieringen, bl a darfor att SIDA ej lamnar bidrag till Shanghai. Han séger att vi har
tekniken som kineserna vill ha, men att vi inte kan konkurrera med andra véstlander
som investerar mer.

Stefan Larsson ser vanort som nagot bra, men menar att det ar svért att f& svenskar att
forsté det. SMHIs deltagande i Sverigeveckan var ifragasatt internt, men man fick snart
positiv respons. Han ser dven Kinarédet som bra tankt, men menar att i praktiken har
det inga resurser. | Kina &r kontakt bra pa sikt, da det tar tre-fyra ar att arbeta in en
relation. For Gvrigt ar hans sikt att Sverige har gott renommé i Kina och att kinesisk
och svensk mentalitet stdimmer bra dverens.

Industriforetag

Det finns flera medelstora foretag som &r mycket framgangsrika internationellt, och
dven i Kina. Hos bade NDC och Q-Matic gar 95% av produktionen pa export. Bada
foretagen har etablerat sig i Kina under de senaste aren, och ar forfarande mycket
expansiva. Deras bild av Kina stammer i mycket dverens, d& de beskriver kineserna
som mycket teknikintresserade, sérskilt av morgondagens teknik. De drar nytta av
svenskheten, men ser mycket olika pa Kinarad och Sverige-evenemang.

Q-Matic, som séljer ksystem, namns ofta som de mest framgangsrika under
Sverigeveckan 1999 da man tecknade kontrakt med en bank i Shanghai under pompa
och stét. Kenneth Persson beskriver hur man sag ett kommersiellt tillfalle att utnyttja pa
basta satt, och planerade deltagandet in i minsta detalj. Han ar 6vertygad om att
etableringen i Kina och Shanghai skulle utvecklats pa samma satt utan detta tillfalle,
men att man fick skjuts pa vagen och har dragit nytta av det. Men nu klarar man sig
sjdlva, da man fétt den kontakt man behover.

Q-Matic utgdr inte alls fran vanortstankandet, men Kenneth Persson sag Sverigeveckan
som ett valorganiserat projekt med klar malsittning, man forsokte ej tacka in hela Kina
utan koncentrerade sig pa Shanghai.

NDC resonerar annorlunda. Foretaget, som ar varldsledande inom sitt omréde,
utvecklar system for robotar och transporter. Man arbetar med styrteknik och
programvara, skraddarsyr I8sningen for varje installation och etablerar sig i partnerskap
med lokala foretag, de som bygger systemet.

Eje Lindstrom beskriver hur man anvander sig av Exportradet i Shanghai, att det ar en
viktig resurs att ha nagon lokalt, for kontinuiteten i kontakterna. | Kina maste man ha
tdlamod, allt tar tid. Shanghai &r en knutpunkt i Kina och dar finns koppling till
Goteborg pa hog tjanstemannaniva tack vare vanortssamarbetet.

Han beskriver ocksa hur kunnandet om Kina &r stort i Goteborg, och att NDC har fatt
fler kontakter har hemma efter Sverigeveckan.

Pa storforetaget Volvo Lastvagnar sager informationsdirektor Hans Nyman, tillika
ordférande i Kinaradet, att vanortsavtalet inte har ndgon grundlaggande betydelse for
Volvos méjligheter i Kina, att man har tillracklig egen styrka och klarar sig pa sitt
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3.1.7.2

3.1.7.3

varuméarke. Men man deltar i aktiviteter som ett svenskt foretag och ser ett stort varde i
det. Volvos intressen ar rent affarsméssiga, pa en stor marknad med behov av
transporter och mobilitet. Han séger ocksa att kineserna inser sitt varde, som marknad,
och att de vill ha teknik och kunskap i utbyte.

Hans Nyman ser Kinaradet som ett bra samarbete mellan néringsliv, kommun och
hogskola och anser det ocksa vara en levande motesplats och kanal.

Bjorn Swedmark, ocksa han pa Volvo Lastvagnar, tidigare Volvos representant i

Peking, papekar att genom vanortssamarbetet kommer man in pa rétt nivaer i det
hierarkiska Kina. Vanortskapet ger majligheter da det ses som nagot mycket viktigt i
Kina. Han ser Kinaradet som intressant med foretag och kommunala forvaltningar ihop
och tycker att Goteborg varit synnerligen bra pa att gora nagot av det. Shanghai ar
intressant for Volvo, som kérnan i det moderna industriella Kina.

Finn Adolfsson pa Volvo Bussar siger att Volvo klarar sig sjalva, men att det ar béttre
att ha hjélp av AB Sverige och AB Géteborg for AB Volvo.

Han anser att vanortsforhallandet erbjuder en bra ram och ser det som viktigt att ha
Goteborg med sig. Lars-Ake Skager har utvecklat relationerna och dven Géran
Johansson gar nu hand i hand, det ger narvaro at och kunskap om Volvo Bussar som
foretag i Shanghai utan att man behdver springa i korridorerna.

FoU

Chalmers Tekniska Hogskola

Shanghai och vénortstankandet &r bara en komponent bland flera i Chalmers
Kinakontakter. Jorgen Sjoberg, rektors radgivare, forklarar att man kan inte inordna sig
enbart under detta, det &r lika intressant med Peking, Hong Kong, Hefei etc. Chalmers
deltar i Kinaradet darfor att det ger en bra kontaktyta med Kina, vilket ar svart annars.
Samverkan med andra i Géteborg ger mojlighet att ingd i ett ssmmanhang och man
forses med information och beskrivningar av méjligheter. Kinaradets méngsidiga
kontakt gor att man kan halla igdng kontakten utan eget innehall for stunden.
Forhandlingar och kontaktskapande tar lang tid i Kina, sa det &r bra med kontakter pa
hog niva genom vénortsutbytet. CTH haller liv i sina kontakter i Shanghai genom
Kommissionen for utbildning och professor Wei dér, en tidigare medarbetare hos
borgmastare Xu.

Jorgen Sjoberg ser ocksa Kinaradets roll som en kontaktyta med mojlighet att kunna
hitta personer i natverket, utan att ga via organisationens ledning.

Staderna Goéteborg och Shanghai har intresse av universitetsutbyte, men det har inte
Chalmers. Jorgen Sjoberg tror att Universitetet kan ha ett storre intresse, pa grund av
mer passande &mnen for utbyte. Genuint akademiskt samarbete kraver dmsesidigt
intresse och trots att det finns stor kunnighet i Kina, finns det &nnu ej uppbyggda
forskar- och laboratoriemiljéer. Han beskriver hur man énda forsoker stodja
forskarverksamhet, t ex genom att ge svenska forskare mdjlighet till kortare besok for
moten, det dr viktigt med kontaktytor och att forskare lar kanna andra miljéer och
ménniskor.

Goteborgs Universitet

I och med Kinaradets bildande har Universitetets kontakter med Kina blivit mer
systematiska. Intensifierade kontakter med Kina &r ett led i internationaliserings-
processen. Universitetets aktiviteter i Shanghai &r koncentrerade till Nordic Center vid
Fudan University, dar man &r en av stiftarna.

Vanorten har sitt varde i andan, enligt Anders Franck pa Internationella enheten, och
han sé&ger vidare att kontinuitet &r viktigt i Kina, att ha motts tidigare.

IVL Svenska Miljéinstitutet

Bo Galle arbetar med optiska matmetoder for luftféroreningar, méatstrategier for urban
luft med ett system kallat DOAS, Differentiell Optisk Absorptions Spektroskopi. Det
kan méta en stor méngd &mnen med hog kénslighet till en rimlig kostnad. Han
genomfor tillsammans med systemets tyske uppfinnare professor Platt ett projekt, The
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China DOAS Project, som innebar att man utbildar tva kinesiska doktorander hér vid
Chalmers samt vid Universitetet i Heidelberg, Tyskland. Avsikten &r att utveckla
systemet med kinesiska komponenter, och bygga en prototyp med inhemsk teknologi
for att det skall vara billigt och da ocksa genomférbart. En utmaning i kompromisser,
som skulle kunna leda till massproduktion i Kina och att man skulle kunna se 500
system i funktion inom fem-tio ar.

Att detta projekt blivit realiserat beror pa att det kommit att ingd i det hangavtal om
samarbete kring miljofragor Universitetet skrev under Sverigeveckan.

Hittills har IVVLs samarbete med Fudan University fungerat bra, fragetecknen nu ar ej
tekniska utan kulturella — och Bo Galle antyder att man skulle beh6va en antropolog
kopplad till den har typen av projekt nér olika kulturer och samhéllen mots. Ndmnas
bor att trots att han ar en av de ledande i detta projekt och dven varit i Shanghai, s& har
han aldrig hort talas om Kinaradet.

Kulturliv

Birgitta Winnberg-Rydh pé Goteborgs dans- och teaterfestival uttrycker sin forvaning
éver hur man i Shanghai var sa initierade om Goteborg, mer dar &n har. Hon anser att
politiker som Géran Johansson och Lars-Ake Skager har gjort mycket i Goteborgs
namn — nu behover de dra i rétt tradar for att forstarka kulturutbytet!

Hos Goteborgssymfonikerna sager konserthuschef Sture Carlsson och turnéchef Lars
Nystrom att vanortsutbytet ej ar av betydelse for dem da det inte ar aktuellt med ett
reguljart utbyte med Kina. Ddremot kan man deltaga i evenemang som Sverigeveckan,
vilket var en mycket positiv upplevelse - inget annat Symfonikerna gjort har haft ett
sadant genomslag! Man hoppas pa att kunna géstspela i Shanghai igen, av egen kraft.

Tommy Svensson som &r chef for Statens Museer for Varldskultur ser vinorten som en
viktig katalysator. Sverigeveckan var en stor framgéng och Gaéteborg var darigenom
narvarande i Kina. Han anser att Sverige kan spela en betydande roll som ett litet vélsett
land.

3.2 Vanortskapets betydelse

321

3.2.2

Betydelse

Att vanortskapet har betydelse for kontakter kan tydligt pavisas. Det beskrivs ofta som
grunden for samarbete och som en relation att knyta an till. Det gar att uttyda tvé olika
betraktelsesitt och darigenom tvé olika former av betydelsen, dels som négot fint att ha
med mer symbolladdad karaktar, dels som nagot mycket konkret vid kontakter, en
dorroppnare.

Har foljer fler beskrivningar av vad vanortskapet kan betyda, olika roster samlade fran
intervjuerna, grupperade i ett antal kategorier.

Notera att &sikterna hér ej &r direkt citerade och att de namngivna citaten i
marginalen ej har koppling till vidstdende text vad géller vilka personer som uttalat

sig om vad, de utgor bara en illustration.

Relationer
De goda historiska forbindelserna lagger grunden till dagens samarbete och utbyte.

Stadernas uppgift &r i forsta hand att vara ram och vara behjélpliga for andra,

att stotta. Att skapa forutsattningar och ge en anledning att géra nagot. | Kina
fungerar den har typen av relation mer &n andra, pa grund av “old friendship”, darfor
har lilla G6teborg fatt storre betydelse 4n vad som kan anses berttigat i den
kinesiska statsmakten.

I Kina ar vanorter en stor sak. Har i Sverige kanske tankarna gar till det
skandinaviska samarbetet men i Kina ar det en av ganska fa kontaktmajligheter.
Kontakterna Goteborg — Shanghai visar ungefar hur omfattande ett vénorts-
samarbete kan bli, men man kan givetvis stanna péa halva vagen om sé skulle
bedémas ldmpligt.

(Forfattarens anm.)

"I Kina bygger man upp
relationer forst, och

gbr affarer sedan,

med sina vanner.”

Kijell Eriksson, Gbg Energi

"’ Géteborg-Shanghai r lite

av en "perfect match’.”
Bengt Johansson, UD
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De uthélliga personliga kontakterna mellan foretradare for de bada staderna ar
betydelsefulla i sammanhanget. | Kina ar den officiella narvaron viktig, den har
tyngd och den ger tilltrade. Politiker &r viktiga och borgmastaren en betydelsefull
person. Att motas pa ratt niva ar viktigt, och da vi inte har titeln borgméstare i
Sverige far den ga for bade kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens
ordférande. Vanorten blir en plattform for méten dem emellan och for alla pa
nivaer under dem i hierarkin. Den blir en méjlighet att ocksa né ratt niva, och
att dar fa forankring. Den kinesiska 6verbyggnaden med det officiella deltagandet
ger ett godkannande, darigenom gar det lattare pa lagre nivaer och kan pa lag
politisk niva bli ett direktutbyte 'people to people’ och ‘company to company’ i
stéllet for endast 'government to government’,

Relationen blir en kanal genom vilken olika institutioner och foretag kan kontakta
sina motparter i den andra staden.

Fran kinesiskt hall sags att fakta visar att vanortssamarbete i hog grad framjar det
ekonomiska, kulturella och affarsmassiga utbytet mellan tvé stader, och pa sa vis
skapas ocksa forstaelse och vanskap. Man anser att man uppnétt dessa mal mellan
Goteborg och Shanghai, tack vare alla ar av kontakt har man nu en émsesidig
forstéelse, och man betonar att det inte bara ar tomma ord.

Att Shanghai nu svarar med att inleda stadens 'Europavecka’ med fyra dagar i Goteborg

visar med all dnskvard tydlighet relationernas vikt.

Relationer och personlig kontakt &r viktig dverallt i alla ssmmanhang — men annu
mer s i Kina! Van blir man tjugonde gangen, till dess synas man, darfor ar
kontinuitet viktigt. Bade yrkesméssigt och socialt &r det viktigt att uppfattas som
vanner.

Afféarskontakter

Utbytet har kommit att mer och mer bli en férmedling av affarskontakter.

Det betyder mycket for kineser att ett svenskt foretag har det officiella Sveriges

stod. Vanortssamarbete dr darfor betydelsefullt for svenskt néringsliv, det kan
paskynda affarer genom att foretagen erhéller relevant information och risken for

att man utsétts for oegentligheter minimeras. Fortsatta kontakter under 1ang tid
behovs, vanortskapet 6ppnar ej bara forsta dorren, det finns manga dorrar att 6ppna.

Vinortsforhéllandet erbjuder en bra ram som ger mojlighet att peka pa det egna
projektet och relationen samtidigt, vilket ger ett bra stod. Det &r viktigt att

allmént utveckla vénskapsrelationer och presentera sig for Kina som bra partner.
For redan etablerade foretag dr det ett satt att visa att man finns kvar, hur kdnd man
an ar kan det vara en bra méjlighet att fa visa upp sig pa nytt, i nya sammanhang.

Kultur

Utbyte néringsliv — kultur ndmns ofta som exempel, men i obestamd form.
Sverigeveckan omndmns som succé men det finns i dvrigt mycket vaga uppfattningar
bade om vad kultur &r och vad det kan betyda.

Svenskhet

For Goteborgs stad och Sverige ger vanortssamarbetet unika mojligheter att bredda
kontaktytorna inom néringsliv, kultur, utbildning etc.

Fran evenemang som Sverigeveckan vittnar flera foretag om styrkan i att inga i ett
sammanhang och vara en del av svenskheten, att det ger positiv effekt att forknippas
med andra svenska foretag med hog kvalitet.

Ytterligare en aspekt dr att ssmmanhanget ger en bra kontaktyta for samverkan
med véstsvenska foretag. Flera tjnsteforetag deltar darfor att deras klienter bland
de svenska foretagen gor det. Sa resonerar dven en forskningsinstans som
Chalmers, att samverkan med andra i Goteborg ger mojligheter till senare kontakt
vid behov, och man férses med information dven om man sjélv inte har pagéende
aktivitet for tillfallet.

"The Sister-City Agreement

between Gothenburg
and Shanghai

has made the definition
on sistercity-ship.”
Zhu Kejian,

ER BSO Shanghai

”Att skapa

négot sa underbart

som relationen
Géteborg — Shanghai.”
Margita Bjorklund

"Battre investera i
relation an kontor.”
Stefan Larsson, SMHI

”Forst kommer man
till tamburen,
det tar tid att

komma till
gemaket”
UIf Gerbjorn, SCTC

”Alla goda krafter som
vill gora négot bra

med Kina bér jobba
tillsammans!”

Lars-Ake Skager
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Dock, &sikten finns att vanortsrelationer kan tillféra ganska lite i mycket stora "Shanghai &r bara en

industriprojekt som oftast avgors i Peking och dér de statliga relationerna &r liten del av ett stort Kina!”
viktigare. Det bésta utfallet anses vara for smaforetag som kan vara med och dra Gao Feng,
nytta av de stora foretagens natverk. For foretag som har ett diffust varumérk generalkonsul Géteborg

kan gemensamma aktiviteter vara viktiga om de onskar starka sin svenska profil.

Vi ska inte glomma att Kina &r ett stort land. Det &r ej enbart Shanghai som &r
intressant, sa vanort ar bara en del av alla kontakter.

3.3 Vanorterna i framtiden

331  Framtid

Fd generalkonsul Bengt Johansson igen: ”Kontakterna kommer att vixa pa alla plan
men avstandet gor att Kina alltid kommer att vara en av de mest avlagsna platserna for
Sverige och att det behdvs institutionella former och natverk for att ha kontinuerliga
kontakter. Jag tror av den anledningen att vanortsrelationen med Shanghai har battre
odds att finnas kvar om sag 20 &r &n vénortskontakterna med Baltikum da dessa lander
troligen &r helt integrerade i vastvarlden/EU och de ursprungliga solidaritetsmotiven
spelat ut sin roll.”

Pa Foreign Affairs Office i Shanghai ar man Gvertygade om att samarbetet mellan
Sverige och Kina kommer att bli bade bredare och djupare. Kanske kommer
systerskapet mellan staderna att spela mindre roll, men & andra sidan kanske begreppet
kommer att vara sa djupt rotat i 6msesidig forstaelse och kunskap om varandra att
sjélva ordet blir mindre viktigt. Man litar till att s& lange Sverige har sin avancerade
teknologi och Kina sin stora marknad, sa kommer det att finnas mycket att géra mellan
l&nderna.

3.32  Forandring
Kommunalrad Margita Bjorklund for fram asikten att den svenska kommunal-lagen
behdver forandras for att man ska kunna éka internationella kontakter. Det behovs
dven pa lokal niva att politiker och tjansteman har ett internationellt utbyte, det racker
ej med statsministerniva.

Informationschef UIf Kllstrom menar att vanortsarbetet méste fortydligas med
tydligare profilering, mer &n den allmé&nna som finns idag. Det finns ett behov av att
detta ska bli tydligare i kommunen. Fértydliga avsikten och redovisa det! Det &r inte
svart att finna motiv men viktigt att redovisa dem, t ex malet att stodja naringsliv —
hurda?

Werner Stoppenbach, Géteborgs Hamn, anser att Kinaradet nu maste bli mer stringent.
Man maste samla ihop erfarenheter och gora sin hemlaxa, summera intryck och se éver
strategier.

Advokat Hans-Erik Ahmans &sikt &r att Kinarédet behdver vidga sig mer, att medlems-
och kontaktytorna bor bli bredare. Man borde finnas 6ver hela Sverige. Kinaradet har
visat sig vara en effektiv organisation som utfort ett bra arbete, och man kan mycket vl
oOka béade i storlek och i verksamhet.

Fler medlemmar skulle betyda utdkade medel som i sin tur skulle gora att man kunde
ha nagra anstallda att organisera verksamheten.

Stefan Larsson, SMHI, bland flera andra pétalar att Kinaradet idag ej har tillrackliga

resurser. UIf Kallstrdm namner att om kommunen skulle avsatta en budget for utbytet
kunde det vara ett satt att fortydliga vad man vill och ocksa ange niva.

3.4 Personliga reflektioner

341 Grund
Jag kan sla fast att mitt omrade &r kulturens, och vanortsutbytets omrade &r
naringslivets. Dock finns tankar hos fler &n mig om att utbytet skall vara mer &n afférer,
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till och med att kulturen &r sa viktig att den kommer fore affarerna. Att se vanortskapet
som basen for samarbetet, alltsa ej naringslivet, & min grund. Att vanda lite pa dagens
syfte och verkan, for att uppné samma sak idag och mer i framtiden.

Anda ar det de personliga kontakterna som jag forst vill lyfta fram, deras betydelse gér
inte att nog understryka. Goteborgs ledande namn under hela vénortstiden har varit
och &r fortfarande Lars-Ake Skager, tidigare kommunalrdd och ordforande i
Kommunstyrelsen, nu Kommunfullméktiges vice ordférande. Hans persons betydelse
ar dven den svar att mata men sakert ar att den dr mycket stor, hans namn namns i stort
sett dverallt dar vanortskapet ndmns. Den personliga kontakt och vénskap Skager har
med alla Shanghais borgmaéstare sedan 1986, t ex Jiang Zemin, Zhu Rongji och den
nuvarande Xu Kuangdi, &r mycket speciell, sarskilt som flera av dem gétt vidare till det
styrande toppskiktet i Kina. Det finns ocksa all anledning att har namna hans personliga
och 6ppna forhaliningssatt, ett satt att bjuda pa sig sjalv aven i officiella ssmmanhang
och darigenom bidra till okonventionella méten med familjér ton. Detta 4r nagot som i
hdg grad dven géller for Goran Johansson, Kommunstyrelsens ordférande, som sedan
1998 deltar i utbytet. Flera andra som ej namns vid namn hér bidrar naturligtvis ocksa
till detta. Men vi talar om ett fatal personer i Géteborg, och det finns ingen naturlig
eftertradare till Lars-Ake Skager inom kommunen, vare sig bland politiker eller inom
forvaltning. Det finns darfor en stor fara for att kontinuiteten kan komma att brytas
den dag han slutar, en kontinuitet som i kontakten med Kina &r oerhort vardefull, ja
nast intill avgérande. En person har burit ansvaret i snart 15 ar, finns det négon eller
nagra som kan ta dver s& smaningom?

En tanke ar att Kinaradet skulle kunna gora det. Kinaradet, det nétverk som bildats for
att samordna stadens Kina-aktiviteter. Lars-Ake Skager sager sjélv att han bara &r en av
grundarna, och att det finns fler och fler personer inblandade och kunniga nu, att det &r
manga som vill, framfor allt tack vare nyuppvaknandet i kontakterna de senaste aren.
Men &r det fler som kan? Finns den Kinakompetens som beh6évs? Engagerade
manniskor med bade kunskap om och erfarenheter av kinesisk kultur. De som har ett
langsiktigt tinkande och satter utbyte och utveckling av relationer med Kina fore den
egna verksamheten.

Mojligheter

Min asikt &r att Kinaradet béde méste bredda sitt omrade och forankras har i Goteborg.
Man bor tanka langsiktigt och satsa bade pé bredd och djup, framfor allt pa kunskap.
Man bor 6ppna sig och ta in kulturomréadet och eventuella andra omraden i arbetet, for
att oka forstaelsen och uthytet bor och beh6ver man samverka med andra parter. Fler
och andra medlemmar i Kinaradet kan vara ett satt, tydligare samverkan med andra
befintliga organisationer och grupperingar kan vara ett annat.

En bredd i samarbetet kan géra att nya omraden kommer in, vilket man bor strava efter
dé det &r mycket viktigt att inte std och falla med nagra fa foretag. Att ménga olika
omraden har utbyte inom vénortsramen skulle bidra till kontinuitet i utbytet pa ett helt
annat satt, pa sa vis skulle alltid "nagot vara pa gdng” och man skulle pa ett naturligt satt
kunna samverka med den som &r aktiv for tillfallet. Det ar da viktigt att uppmarksamma
att var och en maste beredas moéjlighet att arbeta efter sina egna forutsattningar och
villkor, i olika skala och i olika syfte. Jag tror att man nu bor tdnka bortom de stora
manifestationerna och arbeta vidare pa de kontakter som ar tagna. De i sin tur kan foda
nya, som ringar pa vattnet. Man behdver inte vanta pa jattemanifestationer som har en
risk att krédva sa mycket i forberedande och genomforande att de tar energi fran
uppfoljningsarbetet och fortsattningen. Och var det inte just en fortsattning som var
malet? En etablering, en kontakt, en forbindelse som lever vidare, vare sig det géller
affarer eller méten mellan ménniskor.

Goteborgarna bor fa en plats i detta. Hur ménga manniskor har kanner egentligen till
Shanghai och vet vad Goéteborgs politiker och foretag gor dar?

For invanarnas delaktighet, och inte minst for opinionen pd hemmaplan, sa ar det
viktigt att vanorten Shanghai uppmérksammas i Goteborg. Det officiella besoket frén
Shanghai som stundar i augusti i ar, Pekingoperaforestaliningen under Dans- och
teaterfestivalen, seminarier och fotoutstallningar, ar ett gyllene tillfalle for detta. Lat
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allmanheten ta del av detta s& mycket som majligt och forankra pé sa vis utbytet hos
invanarna i Goteborg. For att fa uppmarksamhet krévs det att man ocksa slar pa
trumman, sa se till att Shanghai marks i G6teborg!

Det ar har pé sin plats att diskutera fragan att Kina i mangt och mycket ar ett
kontroversiellt och kansligt &mne, ndgot som varit mycket tydligt under de intervjuer jag
genomfort. Det handlar om ménskliga réttigheter och om folkopinion, och hér har
medias bild stor betydelse. Det finns i mina 6gon bara ett sitt att komma vidare i dessa
frégor, och det 4r genom fordjupad kunskap, utokat samarbete och utbyte.
Vénortstanken &r en mycket god grund for detta, att fylla med ett rikt och varierat
innehall.

Det ar alldeles uppenbart att det i Géteborg finns bade mycket Kina-kunskap och ett
stort Kina-intresse, inom flera omraden. Det 4r ménga som patalat detta, i synnerhet
bland de som kan betrakta Géteborg utifran. Detta ar nagot att ta vara pa! Att anvanda
den kunskap som finns, bade inom och utom Kinaradet, och pa sa vis kunna berika
kontakterna for att na djupare. Kinaradets programfarklaring talar om
erfarenhetsutbyte och kompetenshdjande aktiviteter, seminarier eller symposier, samt
[ampliga former for att stimulera till dmsesidigt utbyte.

Hér kan Kinaradet fylla en stor funktion, for sina medlemmar i synnerhet och for
goteborgare i allménhet. Det finns ndmligen en stor fara i det vi gor, att vi bara talar for
de redan fralsta. Jag tror darfor att en forankring i Goteborg &r av yttersta vikt.

Lar av Sverigeveckans framgang och integrera kulturen i allt utbyte! Det ar viktigt att ta
vara pa den positiva syn som idag rader i Shanghai tack vare de erfarenheter man har,
att man vet att det fungerar bra med Gdéteborg och, inte minst viktigt, att man hér har
stod aven politiskt. Det 4r ocksa viktigt att gora det nu, att inte vila pa lagrarna, da
tempot och utvecklingen i Shanghai ar sa rasande snabbt. Det ar en stad dar “alla vill
in”, och dar nastan alla ocksd kommer in pa négot satt — se upp sa inte Géteborg och
Sverigeveckor gléms bort! Det behévs inte nya veckor och aktiviteter hela tiden, men
att de kontakter som &r knutna halls vid liv och att bade nya och gamla samarbeten
utvecklas och fullfoljs.

For Kinaradets och dess medlemmars del tror jag att det ar viktigt att se vanorten som
bas, inte den egna respektive verksamheten. Darfor vore det vardefullt att 1ata
Kinaradets verksamhet smitta av sig pa den egna verksamheten, inte tvartom som det
blir med bara salj-aktiviteter. Darigenom skulle mojligheten 6ka for Kinaradet att
verkligen kunna vara det natverk det &r tankt att vara. Ett natverk lever dé det aktiveras
av deltagarna sjalva, efter deras behov.

Kinaradet behover en tydlig malformulering och verksamhetsplan. Genom att bredda
sitt omrade och s6ka kompetens dar den behdvs bor man kunna leva upp till satta mal.
Kinaradet skulle pé sa satt ocksd mer aktivt kunna satta agendan i Géteborg, med tanke
pé besok och delegationer fran Kina, om man staller sig fragan om vad vi vill ge, vad vi
vill visa. Det &r det som avgor vilken bild som visas upp av Sverige, av Géteborg, av
foretagen, institutionerna och ménniskorna.

Kultur

Vénortsutbyte har traditionellt handlat om méte mellan ménniskor och kultur. Utbytet
med Kina &r annorlunda, och det galler i hdg grad Shanghai och Géteborg. Fran
Goteborgs sida &r naringslivssatsningar det dominerande och kulturen eventuellt ett
komplement. Men Shanghai stad ser annorlunda pa detta, for dem ar kulturen béade en
viktig och en naturlig del av utbytet. | ett kinesiskt perspektiv sa ar kunskap om historia,
kultur och tradition en forutséttning for och mycket viktig del av utbytet. Lars-Ake
Skager beskriver kulturen som en port in till det kinesiska samhéllet och pétalar vikten
av att lara och forsta kinesisk kultur och tradition fore kontakt. Har har Kinaradet en
stor uppgift att utféra pd hemmaplan!

| Kina 4r det vanligt med kulturella inslag vid alla hégtidlighallanden. Ett bra exempel

pa detta ar det kommande officiella besoket fran Shanghai stad i sommar, vilket
ursprungligen var planerat till ndgon gang i borjan av hosten, men lades i augusti 2000

29



nar man fick veta att stadens pérla, Pekingoperasallskapet, fatt inbjudan till Géteborgs
dans- och teaterfestival da. Man har ocksé uttryckt dnskemal om att fa tréffa
representanter for Gateborgs kulturliv under besoket. Detta ar nagot Goteborg och
Kinaradet bor ta till sig och beakta. Var finns den kulturella kompetensen i Kinaradet?

Vid handelsminister Leif Pagrotskys besok pd Kulturverkstan i maj i &r kom vi att tala
om Shanghai och han sa da att ”G6teborg gor har ndgot som ar bra for hela Sverige!”
Vi talade om Sverigeveckan 99, hur man dér anvant kulturen integrerad i andra
sammanhang, inte bara som nagot man gor efter att allt annat ar fardigt. Han har sjalv
iakttagit hur Goteborg ar viktiga i Shanghai, ndgot man kan se som mycket markvardigt
i en stor och expanderande stad dér hela varlden vill in.

Aven andra roster vittnar om hur man i Shanghai kanner till Géteborg pé ett satt som
man inte annars gor ute i varlden. Goteborg har nagot att férvalta och méste gora det
vél. Och man kan gora det just genom att integrera kulturen!

Jag talar om ett vitt kulturbegrepp, ej en elitistisk finkultur for nagra fa utvalda, utan
kultur i en vidare benamning som later manniskor mota manniskor, kulturer méta
kulturer, s vi alla darigenom kan na insikter for personlig och samhallelig utveckling.
Detta kan ske i méten i var egen stad, men ocksa i moten med en kultur sa langt borta
som den kinesiska. Ju mer vi lar om varandras liv och forutséattningar, arv och
traditioner, desto mer I4r vi oss att forsta, bade var omvérld och oss sjélva.

Jag vill citera Mikael Franzén, dr i nationalekonomi, som sager att "kulturen &r
infrastrukturen for ett ménskligare samhélle”.

Lat mig ge exempel, jag véljer fran Sverigeveckan 1999.

I Kina var Abba om mojligt &n mer populdra &n i Sverige i slutet av 1970- och bdrjan av
80-talet, och nar man dé nastan tjugo &r senare véljer att ta med Benny Andersson och
B&B-forestallningen med massor av gamla Abba-latar, s har man inom vissa
grupperingar hér i Sverige svart att ta till sig detta. Genom att inte veta eller forsta, att
inte ha kainnedom om kinesernas syn pa detta och darigenom inse vilken betydelse det
kan ha idag, s& ar man forundrad Gver att Abba anvands, ja vissa till och med forfasar
sig. Med insikt om Abbas storhet i Kina kanske man i stéllet kunde ana att man gjorde
alldeles ratt. For gjorde man inte det? Dar dansade kineser och svenskar ikapp i en
idrottshall i Shanghai till den musik alla kunde sjunga med i. Det ar inte s& konstigt
egentligen, d& de som var unga och lyssnade d& Abba var som populérast ar de som &r
ute i arbetslivet idag, béde i Kina och i Sverige.

Jag vill ocksa framhalla den i mitt tycke oerhort fina och Gppna gesten av
Goteborgssymfonikerna att bade bjuda pa nykomponerad svensk musik — och kinesisk.
Att ta Guo Wenjings bambufljtstycke till Kina for premidr med en kinesisk solist &r
négot mycket stort och generost och kulturutbyte i dess sanna bemarkelse.

Detta var tva varianter av lyckat kulturutbyte, och musik ar ett bra exempel dé den tar
sig over sprakbarriarer. Det borde ocksa annan konst kunna gora, t ex bildkonst. Dar ar
det daremot sd att aldre konst kan visas, men for samtidskonsten ar det svarare. Dess
uppgift att syna var samtid gor den alltfor kontroversiell.

Kina protesterade mot den kinesiska utstéllningen i Géteborg 1995, och i utbytet
mellan landerna ingér €] heller att visa svensk samtida konst i Kina. Enligt négra skulle
det till och med kunna forstra relationerna!

Anda ar kinesisk samtidskonst idag mycket ’het’, och den stalls ut varlden over.
Forutsattningarna i Kina ar idag helt annorlunda &n for bara négra ar sedan, manga
konstnarer som tidigare ej kunde verka fritt utan da limnade landet atervander nu hem.
Det finns ett fatal gallerier i de stdrre staderna som visar deras konst, men marknaden
for den ligger fortfarande utanfor landet. Denna konst &r naturligtvis inte nyttig for
samhdllet, och flera konstnarer visar pa de djupnande klyftorna i det moderna Kina.
Lika obekvam kan den svenska konsten vara hér.

Uppdelning i fin- och folklig kultur ar olycklig, men vi far inte glomma fotbolls- och
bordtennisspelarna. Inte bara for att Waldner i det ndrmaste &r helig i Kina, utan for att
utbytet dar sker pa en niva dar tusentals manniskor bade vill delta och vara publik.
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Jag skulle kunna rakna upp manga exempel pa hur folk kan métas genom kultur, men
véljer att stanna vid dessa exempel i huvudsak fran Sverigeveckan 99. Har har jag talat
om de kulturella evenemangens betydelse for manniskor, inte for foretag,
marknadsforing eller ens for bilden av Sverige. Det finns manga sidor av saken.

Darfor ar det min forhoppning att Goteborgs politiker ska vaga placera in kulturen i sin
samhdllsbild och ta dess betydelse pa allvar, vare sig vi talar om exemplen fotboll eller
symfoniorkestrar, samtidskonst eller vénortsutbyte.

Vér stad star i omvandling frén industrisamhalle till det s kallade informations-

och kunskapssamhallet, och i denna strukturomvandling behdvs kulturen for att vi ska
forstd var omvarld, var historia och vér framtid.
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4.2 Ur Sweden Comes to China

En studie av kulturens betydelse vid marknadsforing av svenskt naringsliv baserad pa
Sverigeveckan i Shanghai 8 — 14 mars 1999 d& Géteborgs stad och svenskt naringsliv
presenterade sig i projektet Sweden Goes to China. Studien var ett projekt inom
Kulturverkstan, utférd av Kajsa Frostensson, Karin Hellgvist och Victoria Trygg, i
Goteborg och Shanghai oktober — december 1999.

Rapporten Sweden Comes to China beskriver Sverigeveckan i Shanghai 1999.

Den ger dels en bakgrund till evenemanget, dels en bild av vad som hdnde med fokus
pé de kulturella evenemangens plats och betydelse i samanhanget. Vi diskuterar
slutligen dess resultat, vad det var man lyckades med — att anvanda kulturen som
marknadsforare av svenskt néringsliv.

Har foljer ett utdrag som beskriver programmet under veckan.

PROGRAM

Sverigeveckan kan beskrivas som en néringslivssatsning med kulturella inslag.
Evenemanget anses vara mycket lyckat, och det sags ocksa vara en sadan succé tack vare de kulturella
inslagen.

Den stora firetagsmassan i utstallningshallen pd Shanghai Library var evenemanggts centrala punkt.
Dir visade ca 60 svenska féiretag och organisationer upp sig och dar holls ocksa seminarier med
inbjudna &hdrare. Till massan kom en stor publik, 15.000 personer fran hela Kina var inbjudna,
men ménga fler kom. Méssan var dppen for allmanheten och manga biblioteksbesokare fann vagen dit.

Goteborgs Symfoniker och Symfoniska kéren gav tva konserter pd Grand Theatre vid People’s Square
mitt i Shanghai. Operan rymmer 1.800 &hgrare och det var utsalt bada kvallarna. Den repertoar som
framfordes var speciellt anpassad till Kina, och att man pa detta satt motte sitt vardland uppskattades
mycket. Man spelade bade nya svenska och Kinesiska verk. De vésterlandska kor- och
orkesterstyckena framfordes bl a med kinesisk recitation och dversattning.

Goteborgssymfonikerna gjorde ocksd sin ABBA-konsert med Tommy Korberg, Anders Glenmark,
Karin Glenmark, Helen Sjoholm samt Orsa spelmén och Benny Andersson pa scenen och 4.900
personer i publiken i en fullsatt idrottshall.

Konserten var mycket uppmarksammad i TV och radio och en ABBA revival kunde mérkas i
Shanghai.

Var flerfaldige varldsmastare i bordtennis JO Waldner, var ett av flaggskeppen i evenemanget. Han ar
mycket kand i Kina dér bordtennis &r en nationalsport. Waldner spelade uppvisningsmatcher och
deltog dagligen i olika aktiviteter pa och omkring massan och uppmarksamheten kring honom var
oerhdrt stor.

IFK Gteborg spelade mot Shanghai Shenhua pa Shanghais nya stadium infor 35.000 askédare.
Fotholl &r en sport som vinner allt storre popularitet i Kina.

En uppsatstavling arrangerades av generalkonsulatet och vanortsavdelningen pa Foreign Affairs Office,
den lokala utrikesbyran. Amnet for uppsatserna var Sverige och Kina infér det kommande seklet.
7.000 gymnasister frén Shanghai deltog varav fyra elever vann forsta pris och belénades med en resa
till Sverige. P4 detta sétt engagerades inte bara elever utan hela familjer i inhdmtandet av
Sverigekunskap.

3.000 hacker och avhandlingar pa engelska donerades av Géteborgs, Lunds och Stockholms
Universitet till Shanghai Library.

I bibliotekets entréhall visades en utstéllning gjord av sju studenter fran Hagskolan for Design- och
Konsthantverk. Det var en utstallningen om svensk form och design som visade pa Kretsloppstankande
vilket véckte intresse.

Seminarier anordnades av Géteborgs Universitet och Chalmers Tekniska Hogskola. Dessa hade dels
som uppgift att visa Gateborg som en kunskapsstad, dels att paborja ett student-, forskar- och
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kunskapsutbyte. Fran Kina hade det kommit dnskemal om forelasningar inom fyra omraden: 1T och
telekommunikation, energi och milj6, transporter och stadsplanering samt arkitektur och design.
Géteborgs Universitet och Fudan University skrev ett samarbetsavtal. De skall bl a tillsammans
arheta med att losa luftfGroreningsproblemet i stora stader. Denna typ av avtal &r viktiga, att
langsiktigt arbeta tillsammans mot gemensamma mal.

Den officiella delegationen fran Goteborgs stad med Kommunstyrelsens ordftrande Goran Johansson i
spetsen fick &ven den stor uppmérksamhet.

Shanghais borgmastare Xu Kuangdi l&mnade Folkkongressen i Beijing bara fér att komma och méta
den svenska delegationen. Han har en betydande position i Kina och detta mottagande gav dignitet at
Sverigeveckan.

De narmare 60 svenska foretag som var med pa massan hade valdigt skiftande syften med sin
medverkan.

For en del var ambitionen enbart att undersoka forutsattningarna pa en Kinesisk marknad och se
vilket intresse deras produkter rénte. For andra var det att synas som ett svenskt foretag. For nagra
handlade det rent konkret om att skriva affarskontrakt och etablera sig i Kina. Mdlndalsforetaget Q-
Matic anvande méssan som ram till undertecknandet av deras viktiga avtal med ICBC, Industrial
and Commercial Bank of China, som nu anvander Q-Matics kélappssystem.

De foretag som uttryckt sin medverkan som lyckad har haft ett bestamt mal med sin medverkan och
har arbetat aktivt for att uppna detta. Man har pa ett mycket kreativt stt anvant sig av
Sverigeveckan med alla dess Kringarrangemang och dess strévan efter att skapa goda relationer till
Kina. Ericsson Business Consulting tog tillfallet i akt att inviga sitt nya féretag i nya lokaler med bade
Goran Johansson och JO Waldner ndrvarande. Astra bjod in ett stort antal lakare till sina seminarier
och anordnade &ven uppvisningsmatcher med JO Waldner och ungdomar i méssans entréhall.

Foajén pa Grand Theatre och laktaren pa Shanghai Stadium blev inofficiella motesplatser for
foretagen och deras kunder, for svenskar och kineser. Har kunde man léra kénna varandra vilket
underlattar diskussionerna vid forhandlingsbordet.

Evenemanget som helhet handlade om att marknadsfira Sverige. Man ville nd manga med en tkad
medvetenhet om Sverige, svensk Kultur, svenskt néringsliv och svensk forskning. Det fanns nagot for
alla, och det angick alla, inte bara néringslivet.
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